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Jasennelty tyonkuva auttaa onnistumaan

=

@ Moni tekee innolla ahkerasti tyotd, mutta tuntee kuiten-
kin riittimattomyytti. Koko ajan tekee jotain ja kiivaaseen
tahtiin, mutta silti jdd kokemus tekemittd jadmisesti.

Pyyntojd ja odotuksia tulee monelta suunnalta. Rajaa-
minen on vaikeaa. Kaikkea ehdotettua ei pysty kuitenkaan
tekemadn. Jos sitd yrittdd, mihinkaén ei ehdi paneutua niin,
ettd olisi tyytyvidinen lopputulokseen.

Ty6 tarvitsee rakenteen. On hyvé, jos esimies kannustaa ja
ohjaa sellaiseen tyoskentelyyn, jonka lopputulemana kulla-
kin tyontekijalld on yhteisestd perustehtivéstd nouseva selked
ja jasennelty tyonkuva. Se ei ole vain luettelo tehtivid, vaan
myds perustelut sille, miksi juuri ndma tehtavit ovat tirkeitd.
Jasennys vastaa kysymyksiin mit4, miksi ja miten tehdaén.

Tyonkuvassa keskeisimpid ovat perustehtdvistd nousevat
ydintehtévit, jotka ovat kunkin omassa tehtévissi tirkeitd
ja tuottavat merkityksellisen osan kokonaisuudesta.

Tavoitteet ovat asioiden tiloja, joihin on perusteltua pyr-
kid perustehtivin tayttymiseksi. Ne ovat myds vastaus ky-
symykseen, miksi kukin ydintehtdva on valittu.

Ydintehtivien ja tavoitteiden lisaksi on tirkead kuvata
ydintehtavistd konkretisoituvat keinot ja toimenpiteet, joilla
tavoitteisiin pyritaan.

Jos esimiehelt ei tule aloitetta tyon jasentdmiseen, tyon-
tekijan kannattaa ryhtyd siihen itse. Jasentdmisessd voidaan
erottaa kolme vaihetta: pohdinta, kirjaaminen ja sisdista-
minen.

Kaikki lihtee liikkeelle perustehtdvin pohdinnasta ja
oman roolin hahmottamisesta sen kokonaisuudessa.

Kirjaaminen on tirkeds, etteivit hyvit ideat ja luovat
hahmotelmat jd4 vain muistin varaan. Sen varaan jadnei-
né ne ovat omiaan luomaan epdmadraisyyttd ja riittimit-
tomyyden tuntemusta. Lisdksi kirjaaminen tekee toimista
siirrettdvid ja arvioitavia.

Sisdistiminen toteutuu ajan kanssa, kun tekemisessa yh-
distyvitkirjattu jasennys sekd tyontekijan ymmarrys ja per-
soonallinen tapa suorittaa tehtavinsa.

Tyo6n jasentimisen avulla on mahdollista suunnitella
tyotidn, tehdd suunnitelman mukaisia asioita ja niiden tul-
tua tehdyksi kokea valmiiksi tulemista, oman tydpanoksen
riittdvyyttd ja henkilokohtaista onnistumista. e
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