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Paras?
» ¢

Miten sosiaalihuollon jarjestelyt ovat

Oulun seudulla sujuneet?

Olemme suunnitelleet yhteista tilaaja-tuottajamallia
Titus-hankkeessa vuodesta 2005. Kempeleen lisaksi
siind ovat mukana Oulun kaupunki, Tyrnava, Muhos,
Lumijoki, Liminka, Oulunsalo, Hailuoto, Haukipudas ja
Kiiminki.

Alussa hanketta vetivat Oulun seudun kunnat. Kun
Titus siirtyi Paras-hankkeen alle, vetdjaksi ja isanta-
kunnaksi tuli Oulun kaupunki vuoden 2008 alusta.
Tituksessa mietimme, olisiko alueella vain yksi tilagja,
Oulun kaupunki. Enta olisiko tuottajiakin vain yksi?
Tuottaisivatko esimerkiksi Oulun eteldpuolisten kunti-
en sosiaali- ja terveystoimet tarvittavat palvelut yhdelle
isantakunnalle? Kysymyksiin ei ole vield vastauksia,
toistaiseksi tehdaan useampaa selvitysta erilaisista
mahdollisuuksista.

Kuntien valilla on ollut yhteisty6ta jo ennen Titusta-
kin, 90-luvulta lahtien. Olemme yhtenaistaneet muun
muassa toimeentulotukikdytantdja ja vammaispalvelu-
ja, jotta asukkaiden ei tarvitse muuttaa paikkakunnalta
toiselle ainakaan parempien sosiaalihuollon palvelui-
den perassa. Kuntakeskusten valiset matkathan ovat
hyvin lyhyita.

Meilla on ollut myds yhteisia hankkeita. Parhaillaan
meilla on meneillddn muun muassa yhteinen lasten-
suojelun kehittamisyksikkd -hanke, joka aloitettiin uu-
den lastensuojelulain tultua vuoden alussa voimaan.

Lisaksi Kempele on tehnyt yhteistydta lahinaapurei-
densa Tyrnavan, Muhoksen ja Lumijoen kanssa. Talla
yhteistoiminta-alueella on lahes 30 000 asukasta.

Kaikki edella mainitut hankkeet ja yhteistyokuviot
kulkevat paallekkain ja ristikkain. Ja sitten meilla on
viela oma Kempeleen malli, jonka pitdisi toimia ensi
vuoden alusta.

Mika se on?

Mallissa kunta jaetaan kahteen osaan: kansalais- ja pal-
velukuntaan. Kansalaiskunta on tilaaja ja palvelukunta
tuottaja. Kansalaiskunta tarkoittaa aika pitkalle kunnan-
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Kempeleen kunnan sosiaali- ja terveysjohtaja

valtuustoa, joka jakautuu valiokuntiin. Sosiaali- ja terveys-
toimi seka sivistystoimi jarjestetaan mallissa yhdeksi tuo-
tantoyksikoksi eli palvelukunnan peruspalveluprosessiksi.
Tama prosessi on suunniteltu jaoteltavaksi elamankaa-
rimallin mukaisesti. Kempeleen malliin on otettu vaikut-
teita Tampereelta, eduskunnasta ja Tanskasta, ja sita on
rakennettu yhteistydssa konsulttien kanssa.

Miten se nakyy sosiaalihuollossa?
Kaytannon jarjestelyt ovat vield keskeneraisia. En tieda,
mita malli sosiaalihuollossa tarkoittaa.

Milta sosiaalihuollon asema ndyttaa

uusissa kuvioissa; sailyyko sosiaalinen?
Paras-hankkeen paradoksi on se, etta sosiaalihuollon
asiantuntijuus haviaa, kun palvelut hajautuvat uusissa
organisaatioissa. Niin ei ole ollut tarkoitus kdyda, mutta
kun ty6ntekijat ovat yhden paivan sielld ja toisen taallg,
pirstaloituminen on vaistamatonta.

Esimerkiksi lastensuojelulla on vaara pedagogisoitua
jamedikalisoitua. Tuntuu, etta kaikki haluavat ottaa hal-
tuunsa lastensuojelun asiantuntijuuden. Sosiaalihuollon
asiantuntijuushan on perinteisestikin ollut aliarvostettua.
Tata sosiaalista, ihmisten kanssa toimimista, on pidetty
sellaisena, jonka kaikki hallitsevat ilman erityista asian-
tuntemusta ja jota voi tehdd kuka hyvénsa. Uusi lasten-
suojelulaki on kylla vahvistanut ammattilaisten asemaa
- tyontekijbille on asetettu patevyysvaatimuksia ja kel-
poisuusehtoja — mutta asiantuntijuuden tarvetta ei silti
oikein tunnuta ymmarrettavan.

Toisaalta voidaan kysya, kuka enaa puhuu heikkojen
puolesta sen jalkeen kun sosiaalipalvelut pirstaloituvat.
Syrjdytyneiden ja paihdeongelmaisten asiat eivat ole
olleet priorisoinnin karkipaassa esimerkiksi tervey-
denhuollossa. Kuka ottaa moniongelmaisten ihmisten
asioista kokonaisvastuun, kun naiden elamaan tulee
entista lukuisampi joukko ammattilaisia?

Nyt on tarkea, etta me sosiaalihuollosta vastaavat
johtajat pysymme vahvoina. Pitaa uskoa siihen, etta
tunnelin paassa nakyy valoa.
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