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Palstalla seurataan kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen
etenemista eri puolilla Suomea.

Markus Hemmila

Jarvenpaan sosiaali- ja terveysjohtaja

Jarvenpaan vakimaara ylittaa tuplasti Paras-laissa sosiaali-
ja terveyspalveluille asetetun 20 000 asukkaan rajan. Kun-
tien valiseen yhteistyohon ei ole pakkoa, mutta onko halua?
Kuuma-kunnat eli Keski-Uudenmaan kunnat ovat viritel-
leet yhteisty6ta jo viitisen vuotta. Jarvenpaan lisaksi aluee-
seen kuuluvat Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula. Ulkojasenena myds Hyvinkaa on ollut osin yhteis-
ty6ssa mukana.

Kuuma-yhteisty6 on kehittynyt seudullisesta yhteistyds-
ta rakenteelliseksi yhteistydksi. Se on lahtenyt kuntien yhtei-
sesta nakemyksesta: paakaupunkiseudulla on tarpeen yh-
distaa voimia jo senkin takia, etta henkildston saatavuudes-
sa kilpaillaan suurten kaupunkien, Helsingin, Espoon ja Van-
taan kanssa.

Mita kuntien valinen yhteistyd merkitsee kaytanndssa?
Olemme laatineet kuntien yhteista palvelustrategiaa. On
suunniteltu, etta Kuuma-kunnat tuottaisivat yndessa jopa
puolet kunnallisesta palvelutuotannosta.

Sosiaalipaivystys jarjestetaan jo yhdessa ja se toimii hyvin.
Vammaispalveluiden kehittamisessa on hanke meneillaan.

Viime vuoden lopulla on paatetty viidestatoista karki-
hankkeesta, joilla yhteinen palvelutuotanto aloitetaan. Suu-
rin osa niista on terveyspuolen hankkeita, mutta osa on so-
siaali- ja terveydenhuollon yhteishankkeita, kuten paihde- ja
mielenterveystyd ja vanhuspalvelut.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa on aloittanut lautakun-
nan puheenjohtajien ja sosiaali- ja terveysjohtajien yhteinen
neuvottelukunta. Se kasittelee kaikki kuntien sosiaali- ja ter-
veydenhuollon yhteistydasiat.

Suunnittelemme lisaksi muun muassa lasten sijaishuol-
lon palveluiden tuottamista yhdessa. Yksityisissa palveluis-
sa on aika kovaa hinnoittelua. Meilla on syntynyt ajatus, etta
perustaisimme kunnallisen liikelaitoksen tuottamaan alueen
kunnille sijaishuollon palveluita.

Mihin uudistuksilla pyritaan?
Kaikilta uusilta ratkaisuilta edellytetaan, etta ne tehostavat
toimintaa ja taloutta. Tama asettaa kustannuslaskennalle ko-

vat vaatimukset — sita joudutaan kehittdmaan niin sosiaali-
kuin terveyspalveluissakin.

Palveluiden jarjestaminen yhdessa mahdollistaa erityis-
osaamisen vahvistamisen. Jos on useampi tyontekija, tyon-
tekijat pystyvat helpommin lahtemaan koulutuksiin.

Paras-uudistusta on kritisoitu siita, etta sita viedaan eteen-
pain terveydenhuollon ehdoilla. Miten Jarvenpaadssa ja Kuu-
ma-alueella?

Ihminen on kokonaisuus ja siksi palveluidenkin pitaa nivou-
tua yhteen. Se onnistuu sosiaali- ja terveydenhuollon yhtei-
sessa organisaatiossa paremmin kuin erillisissa organisaa-
tioissa.

Jarvenpaassa sosiaali- ja terveystoimi on yhdistetty vuo-
desta 1993 ja toiminta on nivoutunut aika hyvin yhteen. So-
siaali- ja terveydenhuoltoa katsotaan kokonaisuutena: on
esimerkiksi selkedsti yksi esittelija- ja johtajajarjestelma.

Yhteisessa organisaatiossa sosiaalialan ihmisten osaami-
nen on olennainen osa.

Kuntien yhteistyo ja sosiaali- ja terveystoimen yhteenni-
voutunut rakenne mahdollistavat sen, etta voidaan keskittya
kaikkein huono-osaisimpien inmisten palveluiden kehittami-
seen ja elamantilanteiden parantamiseen. Minusta tdma on
sosiaalipoliittisesti oikein.

Milta sosiaalihuollon tulevaisuus nayttaa?
En pida siita, etta sosiaalihuollon vaki ikaan kuin jostain
bunkkereista katsoo, miten se turvaa asemansa muuttuvissa
rakenteissa. Sosiaali- ja terveystoimi yhdistyy, palveluja tuot-
teistetaan, siirrytaan prosessien johtamiseen. Muutoksissa
pitad olla omalla asiantuntemuksellaan mukana. Asemien
turvaamisesta pitaa siirtya asiantuntemuksen turvaamiseen.
Sosiaalisen nakemyksellinen esillapitaminen on sosiaa-
lihuollon osaajien keskeista tehtdvad. Jos tassa onnistutaan,
sosiaalihuollon tulevaisuus muuttuvissa rakenteissa on ihan

hyva.
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