Pal urataan kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen
etenemista eri puolilla Suomea.

Millaisia uusia kaanteita Paras on tuonut
Forssan-seudulle?
Ei minkaanlaisia, silla nykyiset jarjestelyt riittavat.
Forssan seudulla on toiminut jo vuosia terveyden-
huollon kuntayhtyma, johon kuuluu viisi kuntaa:
Forssa, Tammela, Ypaja, Humppila ja Jokioinen.
Naiden asukasluku on yhteensa 35 000. Perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon lisaksi
kuntayhtyman hoidettaviksi oli siirretty jo ennen Pa-
ras-hanketta joitakin sosiaalipalveluita, esimerkiksi
perheneuvola seka oppilashuolto.

Forssan kaupungilla olisi halua siirtaa kuntayh-
tyman hoidettaviksi enemmankin sosiaalipalveluita,
mutta muut kunnat eivat sita halua.

Mita Forssa haluaisi?
Forssa esitti Paras-selvityksessaan, etta kaupunki
voisi siirtaa koko sosiaalitoimen kuntayhtymaan. Se
aiheuttaisi mutkia, mutta se ei olisi mahdotonta.
Siirrosta hyotyisi ainakin vanhustenhuolto, jossa
sosiaali- ja terveydenhuollolla on paljon yhteisia asi-
akkaita. Esimerkkina voisi olla kotiutus. Yksi tyonteki-
ja hoitaa sita nyt kuntayhtymassa tiettyyn pisteeseen,
minka jalkeen han ilmoittaa kuntaan, etta tallainen
potilas olisi nyt tulossa teille asiakkaaksi. Hanen
osuutensa loppuu siihen, ja prosessi katkeaa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden
yhdistamisesta hyotyisivat myos mielenterveys- ja
paihdeongelmista karsivat asiakkaat. Ja jos kolme
edella mainittua ryhmaa siirrettaisiin, ei olisi enaa
jarkevaa jattaa pienta ripetta omaksi organisaatiok-
seen. Ja onhan esimerkiksi lastensuojelu lahentynyt
entista enemman terveydenhuoltoa. Sita edellyttaa
jo nykyinen lakikin.

Et pelkaa medikalisaatiota?

Minusta sita uhkaa ei ole. Yhta hyvin kuntayhtymaan
voitaisiin liittaa vaikkapa tienhoitoyksikko. Ei siita silti
tulisi terveydenhuoltoa, vaan se pysyisi tienhoitona.
Malleja terveydenhoidon- ja sosiaalihuollon yhdista-
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misesta samaan organisaatioon on olemassa vaik-
kapa kehitysvammahuollossa. Ei niissa yksikdissa ole
huonosti kaynyt.

On tarkeaa, miten organisaatiota johdetaan ja ku-
ka sita johtaa. Tietyn substanssialan asiantuntijuus ei
ole oleellisinta, vaan se, etta johtajalla on johtamis-
halua, taitoa ja nakemysta.

Kunnat ovat kuitenkin kdyneet keskenaan
neuvotteluja. Miten ne ovat sujuneet?

Kunnilla on ollut yhteisty6ta jo ennen Paras-han-
ketta. Hankkeen alettua yhteistydhenki ensin hie-
man viileni, jopa kylmeni. Nyt se on onneksi taas
lammennyt. On asioita, joita kunnissa ei kannata
naperrella yksin.

Silti kaikkien kuntien tavoitteet ovat erilaisia. Syk-
sylla paattyvassa M itte kotona -hankkeessa olem-
me miettineet seudullista vanhustenhuoltoa. Ypajalla
esimerkiksi iakkaitten maara ei lisaanny ennen vuotta
2025, kuten muissa kunnissa. Ypajalaisia arveluttaa,
mita tapahtuu, jos vanhustenhuolto seudullistuu. Nyt
heilla menee hyvin. Miten asiat muuttuisivat?

Aika ja paikka eivat tunnu olevan vield sopivia
laajamittaiselle yhteisty6lle, mutta sen aika tulee.
Asukasluvut ovat kunnissa niin pienia.

Milta sosiaalihuollon tulevaisuus nayttaa?

Tilanne on epaselva kaikkialla Suomessa, silla ku-
kaan ei ole maaritellyt, mita terveydenhuolto ja siihen
|aheisesti liittyvat sosiaalipalvelut ovat.

Erityisesti sosiaalihuolto tarvitsisi maaritelmaa.
Terveydenhuollossa 20 000 vaestdpohjan vaati-
mus on jo ihan hyva ja riittava, mutta sosiaalipuolella
tilanne ei ole nain selkea. Joku asiantuntija sanoo,
etta lastenhuolto liittyy laheisesti terveydenhuoltoon,
toinen sanoo, etta se on vanhustenhuolto. Niinpa
jarjestelyt ovat hyvin erilaisia eri puolilla Suomea.
Sosiaalihuollosta on muodostumassa oikea sillisa-
laatti. Nostan hattua sille, joka ottaa kokonaisuudesta
selvaa.



