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Kehittamisprojekteista nayttaa tulleen
megatrendi tydeldmassa, myods sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Taaskin eletaan sita
aikaa vuodesta, jolloin kehittamistyoldiset
odottelevat projektien rahoituspaatoksia.
Hankkeita on suunniteltu ja tavoitteita
asetettu. Toiveissa siintavat visiot uusista
toimintamalleista, kehittyneista kaytanndista
ja lujittuneista toimijaverkostoista — ja edes
parin vuoden yhtdjaksoisesta tyopaikasta.

Ay

Kehittaminen ja muutos liitetdan usein yhteen, jopa synonyymeiksi. Kun
kehittamisty6ta ja projektimaailman kasitteita lahtee tutkimaan, huomaa
kuitenkin sen, kuinka hankalasti tavoitettava ilmié kehittamistyd on.

Edes kehittamistyoldiset itse eivat valttamatta pysty kuvaamaan toimin-
taansa tai tydskentelytapojaan johdonmukaisesti. He kehittavat, erityi-
semmin pohtimatta tyénsa perusteita, olemusta tai taustalla vaikuttavia
tekijoita — sita mita kehittamistyd oikeastaan on.

Usein unohtuu, etta kehittyminen on aina prosessi. Se ei mahdu pelkas-
taan projektin seurantalukuihin tai lopputulosten toteamiseen.

Kehittamistydssa, my0ds projekteissa, onkin perusteltua kuljettaa kehit-
tamisen, tutkimuksen ja arvioinnin osa-alueita yhta aikaa, rinnakkain.
Kehittamiseen kytketty tutkimus tuottaa uutta tietoa ja uusia menetelmia
tyGelaman tarpeisiin. Kehittdminen puolestaan tuo tutkimuksen keskelle
tyGelaman arkea.

Erityisesti on hyva seurata kehittamistydn monivivahteisia prosesseja, ar-
viointia ja dokumentointia. Prosessiarviointi tuottaa arvokasta tietoa, joka
on hyddynnettavissa viela jatkuvan projektin ohjaamisessa. Silla voidaan
myos jalkikateen muodostaa kuvaa siita, kuinka projekti toteutettiin, mita
opittiin tai mika oikeasti muuttui.

Parhaimmillaan toimintaprosesseja arvioidaan yhdessa projektin koh-
deryhmien kanssa, kollektiivisesti. Kehittyminenhan on mahdollista vain
silloin, kun ihmiset itse siihen syttyvat ja sitoutuvat.
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