(OsAAMISKESKUKSET
TUTUIKSI

% Vasso tasapainoilee
erikokoisten kuntien tarpeiden valilla

Pienten kuntien palveleminen on iso haaste Varsinais-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskukselle Vassolle. Toisaalta se palvelee myds Turkua ja alueen isompia
kuntia ja rakentaa molempia hyddyttavaa yhteistyota.

osiaalialaa kehitetddn

hankkeilla, joiden kes-

kiossd osaamiskeskuk-

set joutuvat toimimaan.
Vasson toimitusjohtaja Markus
Hemmilé on huolissaan siité,
ettd pienet kunnat jéddvit hank-
keista sivuun.

?Hankekehittdminen sopii
huonosti maakuntaan, jossa on
paljon alle 2 000 asukkaan kun-
tia. Niistd ei aina 16ydy rahaa
25 prosentin omaan osuuteen
eikd vahilld tyontekijoilléd ole ai-
kaa monen osa-alueen hank-
keisiin.”

”Sosiaalipoliittisesti ajatellen
pitdisi luoda kehittdmismah-
dollisuuksia niille, joilla resurs-
seja on vihiten. Toki tiedollista
koyhyyttéd, osaamisen kehittd-
mistarpeita, on isommissakin
kunnissa. Meidén pitdd vastata
erikokoisten kuntien tarpeisiin
ja luoda sellaista yhteistyota,
josta molemmat hyotyvit”,
Hemmilé toteaa.

Téné vuonna selvitetdan, mi-
ten paljon erityyppiset kunnat
ovat mukana osaamiskeskuksen
toiminnassa. Siltd pohjalta Vas-
sossa kehitetddn toimintamallia,
joka palvelisi paremmin myds
pieniéd kuntia. Erilaiset seminaa-
rit ja asiantuntija- seké sosiaali-
johtajien ryhmit tavoittavat ih-
misid kaikenkokoisista kunnista.
Myos konsultaatiopalvelut hy6-
dyttévét pienid kuntia. Vasso tar-
joaa kunnille muun muassa las-
tensuojelun juridista konsultaa-
tiota.
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Maakunnan yhteishengen
kohottaja

Myé6s seutukehittiminen ja
seudulliset kehittdmisyksikot
ovat Varsinais-Suomelle pul-
mallisia, silld seudutkin ovat pie-
nid, niilld on 20 000-40 000
asukasta. Vasso onkin ldhtenyt
kehittdméén sosiaalialaa maa-
kunnallisesti.

”On valttdmatontd koota ke-
hittdmistarpeita ja vaikuttaa so-
siaalipolitiikkaan maakunnalli-
sesti. Kun kokonaisuus on hah-
motettu, on luotu maakunnal-
lisia hankkeita ja sijoitettu joi-
tain hankkeita eri seuduille. Yh-
teistyotd rakennetaan myos sa-
mankaltaisten kuntien vilille
seuturajat ylittden”, Hemmiléd
$anoo.

Varsinais-Suomessa sosiaali-
alan yhteistyOperinteitd ei ole
paljon. Vasson on pitdnyt koo-
ta alan ihmisid yhteen ja kohot-
taa maakuntahenked. Viime ke-
vadnd sitd kohotettiin varsi-
naissuomalaisella sosiaalialan
huippukokouksella, jossa pu-
hujia oli ministeri Liisa Hys-
salastd eduskunnan varapu-
heenmies Ilkka Kanervaan ja
maaherra Rauno Saareen.
Mukaan oli kutsuttu pééttdjid,
sosiaali- ja terveysalan johtoa
sekd opetuksen ja tutkimuksen
edustajia. Yleisomenestyksen
saavuttaneessa seminaarissa
luotiin yhteistd nikemysté so-
siaalialan tilasta ja kehittdmis-
tarpeista.

?”Onnistuneesta seminaarista

Markus Hemmila painottaa, et-
ta osaamiskeskustyon lahto-
kohtana ovat kdytannon tyossa
olevien ihmisten tarpeet ja
ideat. Niiden pohjalta syntyvat
oikeanlaiset hankkeet. Pitaa
myo0s turvata se, ettd ideoijat
paasevat itse hankkeisiin mu-
kaan.

innostuneena jirjestimme vas-
taavia kokouksia tulevaisuu-
dessakin kerran vuodessa. Se-
minaarien retoriikka ei kuiten-
kaan riitd vaan tarvitaan teko-
ja”’, Hemmil4 sanoo.
Seminaarien lisdksi osaamis-
keskusvien kiertdminen kun-
nissa on tehnyt Vassoa kunnille
tutuksi ja luonut rakenteita yh-
teiselle toiminnalle. Sosiaali-
johtajien seudulliset ty6ko-
koukset ovat vakiintumassa alu-
eellisen toiminnan pohjaksi.
Asiantuntijaryhmét kokoavat
maakunnan ammattilaisia poh-
timaan eri sisédltoalueita, kuten
lastensuojelua. Ne ovat kehit-
tdmisen moottori. Niissi ideoi-
daan hankkeita ja seudullisia ke-

Maahanmuuttajatyd on yksi
Vasson erityisalueista. Merja
Anis tekee vaitoskirjaa lasten-
suojelusta maahanmuuttaja-
perheissa. "Tyontekijat tarvit-
sevat naista kysymyksista kon-
sultaatiota. Sita voisi harvinaisiin
kysymyksiin saada myds muis-
ta Pohjoismaista.”

hittdmisyksikoita.

”Sosiaalijohtajat ovat sano-
neet, ettd nyt he tuntevat kuu-
luvansa johonkin. Maakunnas-
sa on sosiaalialan ihmisten yh-
teinen porukka, jota on kaivat-
tw.”

Selkdrankana sosiaalialan
kehittamishanke
Vaikka hankkeissa on pulman-
sa, sosiaalialan kehittdmishan-
ke on Vasson toiminnassa kes-
keinen. Silld saadaan kuntia ja
muita toimijoita sitoutumaan
kehittdmiseen ja yhteisty0hon.
”Se legitimoi osaamiskeskus-
ten ja kuntien sosiaalitoimien
tyotd ja tarpeita kuntapaattéjil-
le. Se on myos selvd osoitus sii-



td, ettd pienet kunnat eivit voi
endd toimia yksinddn”, Hem-
miléd korostaa.

Vasso on yhdessd kuntien
kanssa laatinut sosiaalialan ke-
hittdmishankkeen maakunnal-
lisen toimintaohjelman. Sithen
kuuluu lukuisia hankkeita, seu-
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tukehittdjien ty6td ja niiden
pohjalta pysyvien seudullisten
kehittdmisyksikdiden rakenta-
mista, jotta kehittdmistyo saa-
taisiin jatkuvaksi.

Hemmiléstd kehittdmishank-
keen teemat ovat keskeisid, mut-
ta siitd my06s puuttuu tirkeitd

asioita, kuten sosiaalisten on-
gelmien ehkiisy sekd maahan-
muuttaja- ja tyollistymisasiat.
Vasson kehittdmispaallikko
Merja Anis lisdéd, ettd konsul-
taatiopalvelujen kehittdminen
on yksi puuttuva asia. Vassossa
niitd kehitetddn muun muassa

Mita hankemaailma on tehnyt sosiaalialalle?

asson toimitusjohtajan Markus Hem-
mildn mielestd tarvittaisiin valtakun-
nallinen arvio siitd, mitd hankemaail-
ma on sosiaalialalle merkinnyt 10-15
vuoden aikana. Ajatus kuulostaa hyvélti.
Hankevasymystd ndkee kaikkialla. Aina vaan
uusien hankkeiden aloittaminen ja lopettami-
nen vaatii valtavasti tyoté ja aikaa.
Hankkeissa syntyy hyvié tyokaytantoja, mut-
ta kuka arvioi patevisti sadat tai tuhannet hank-
keet, 10ytdd helmet niiden joukosta ja suodat-
taa niisséd tuotetun tiedon osaksi perustyota.
Kehittdmisen pitdisi mahtua kdytdnnon tyo-
hon, ettei tuloksia tarvitsisi sinne erikseen vé-
littdd. Nykyisin tyontekijat ovat kuitenkin si-
dottuja arkiseen tyohonsa. Tyotdédn voi kehit-
tdd ldhinnd omasta kiinnostuksesta omalla ajal-
laan. Hankkeisiin tulee usein tyontekijéitd muu-
alta kuin perustyostd. He padsevit hankkeisiin
oppimaan ja kehittymé&an.
Sosiaalialan kehittdmishanke pyrkii takaa-
maan kaikille kansalaisille laadukkaat sosiaali-
palvelut asuinkunnasta riippumatta. Kun pal-

veluja parannetaan hankkeilla, paranevatko ni-
menomaan koéyhimpien ja pienimpien kuntien
asukkaiden palvelut?

Hankkeiden suunnitteluun ja niihin osallis-
tumiseen tarvitaan henkilokuntaa, aikaa ja ke-
hittdmisasennetta. Kaikkia sosiaalipalveluita
hanskassaan pitdvd kunnan ainoa sosiaali-
tyontekija ei reped joka osa-alueen hankkeisiin.
Kayko niin, ettd kurjimmat kunnat kurjistuvat
ja kehittdmiskykyiset kunnat kehittyvit en-
tisestéén.

Mika on palveluiden tarvitsijoiden suhde
hankkeisiin? Miten kuntalaiset saavat niistd tie-
toa? Hankkeisiin pddsevit asiakkaat saattavat
saada parempaa palvelua kuin muut. Miten on
télloin kansalaisten yhdenvertaisuuden laita?

Monesti sosiaalihuollon asiakkaat tarvitse-
vat pitkddn apua. Palveluiden pitéisi olla pysy-
vid ja pitkdjanteisid. Miten méériaikaiset hank-
keet sopivat tdhén yhtdloon? Selvitettivid asioi-
ta on yllin kyllin.

Erja Saarinen

lastensuojeluun ja maahan-
muuttajatyohon. Konsultti on
vastaisuudessa entistd helpom-
pi 10ytédd, koska Vasso on ke-
riannyt rekisteriin tiedot so-
siaalialan asiantuntijoista, joil-
ta voi kysyéd neuvoa. Rekisteri
16ytyy ldhiaikoina Vasson koti-
sivuilta.

Painopisteena lapset, perheet
javammaiset
Valtakunnallinen kehittdmis-
hanke painottaa ldhes jokaista
sosiaalihuollon osa-aluetta.
Kahden vakituisen tyontekijan
Vasson on pitényt rajata paino-
pisteitdén. Etusijalla ovat lasten,
nuorten ja perheiden palvelut
sekd vammaispalvelut. Sosiaali-
tyon kehittdminen ja sosiaali-
alan tyontekijoiden osaamisen
lisddminen ovat oma painotuk-
sensa. Vanhustenhuolto saa
odottaa vuoroaan.

Hemmili ja Anis painottavat,
ettd osaamiskeskuksessa on ol-
tava vankkaa osaamista niilta
alueilta, joita se kehittdd. Ei rii-
td, ettd keskus on vain yleinen
koordinaattori ja kehittdmisen
osaaja.

Ensimmaiset maakunnalliset
hankkeet koskevat vammais-
palveluita ja lastensuojelua. So-
siaalityon kehittdminen on haas-
tavaa, koska kaikissa kunnissa
ei ole sosiaalityontekijdd vaan
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johtava viranhaltija hoitaa
asiakastyon. Myds suurempiin
kuntiin voi olla vaikea saada so-
siaalityontekijoitd. Kuntien yh-
teistyOtéd tarvitaan ja ndkopii-
rissd on seutukunnallisia so-
siaality6n yksikoita.

Tutkimuksen hankala asema

Osaamiskeskusten tehtdvi on
ldhentéd4 kdytdnnon tyotd, tut-
kimusta ja koulutusta. Anis toi-
Voo, ettd hankkeissa voisi enem-
maén painottaa tutkimusta, mut-
ta sithen ei 10ydy rahoitusta.

Hemmild huomauttaa, ettd
tutkimustietoa tuotetaan valta-
vasti eikd sitd pidé kritiikitto-
masti lisdtd. Osaamiskeskuksen
omaksi tutkimukseksi sopii vaik-
kapa Vassossa tehty kuntien las-
tensuojelu- ja paivdhoitosuun-
nitelmien analysointi tai kun-
tien tietohallintoselvitys. Ne an-
tavat kiyttokelpoista tietoa kes-
kuksen ty6hon.

?Kéytdnnon tyontekijoiden
tutkimusaiheita pitéisi vélittda
tutkijoille ja tutkimustietoa va-
likoidusti kdytdntdon. Voisi jar-
jestdd esimerkiksi tiedon tiivis-
tdmispdivid. Yhteiskunta on ai-
ka laiska, kun se ei huolehdi sii-
td, ettd tutkimuksissa ja hank-
keissa tuotettua tietoa suoda-
tettaisiin loppuun asti tiedon
tarvitsijoille.”

Jos osaamiskeskuksella olisi
rahaa...
Hemmila kaipaisi hankerahan
sijaan “rauhallista rahaa” pitki-
jinteiseen kehittdmiseen. Osaa-
miskeskukset olisivat rahalle hy-
va sijoituskohde. Lisdrahalla tuo-
tettaisiin tarvittavaa kehitystyo-
td erityyppisille kunnille.
”Perusrahoituksella pitéisi saa-
da palkattua péédalueiden, kuten
lastensuojelun, kehittdjat. Lisak-
si tarvittaisiin sosiaalialan tiedon
hallinnan, koulutuksen ja ar-
vioinnin osaajia. Tyontekijoiden
koulutustarpeita pitdisi jasentdéd
ja radtaloida heille koulutusta yh-
dessd kouluttajien kanssa. Ar-
viointipalveluja pitéisi tarjota. Nii-
td kunnat kyselevét hankkeiden
ja palveluiden vaikuttavuuden ar-
viointiin. Jo kuuden ihmisen va-
kinainen tiimi saisi paljon aikaan.”

Erja Saarinen
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