(OsAAMISKESKUKSET
TUTUIKSI

Sosiaalitaito tukee
kuntien pitkdjdnteista kehittamistyotd

Sosiaalitaidon tarkein tehtdvd on auttaa Lansi- ja Keski-Uudenmaan kuntia kehittamaén ty6taan
pitkdjanteisesti. Hankkeita suoltavaksi automaatiksi sosiaalialan osaamiskeskus ei ole ryhtynyt.

” mme rakentele
hankkeita ja ”myy”
niitd kunnille, vaan

kehitimme yhdes-
sd niitd asioita, joiden kehitta-
mistarpeet nousevat kunnista”,
Sosiaalitaidon kehitysjohtaja
Merja Salmi korostaa.
”Olemme tyOstidneet kuntien
kanssa kehittdmisen teemat.
Hankkeet ovat keino saada nii-
den Kkisittelyyn rahoitusta ja

henkilostod. Keskitymme seu-
dullisiin tai alueellisiin hank-
keisiin, jotka uudistavat palve-
luiden rakenteita pitkilld aika-
valilla. Emme halua irrallisia
hankkeita, jotka eivit kuulu mi-
hinkdin kokonaisuuteen.”
Lénsi- ja Keski-Uudenmaan
kunnat ovat keskikokoisia ja pie-
nié kuntia, joissa ei ole erikseen
henkil6stod kehittdmistyohon.
Téamaé lisdd osaamiskeskuksen

Merja Salmea vaivaa valtakun-
nallisen sosiaalipoliittisen kes-
kustelun ja kokonaisnakemyk-
sen puute. "Tama nakyy osaa-
miskeskuksissa niin, ettd meille
satelee erilaisia pikkutehtavia.
Saa olla tarkkana siind, mita
kaikkea ottaa tehtavédkseen.”

merKkitystd. Se ei kuitenkaan ota
kehittdmisvastuuta itselleen
vaan tukee kuntia kehittdmis-
tyon alkuun ja kannattelee tyon
etenemisté.

Osaamiskeskus on vankasti
jalkautunut kuntiin: sen tyonte-
kijét ovat mukana yli 20 fooru-
missa, joissa he tyoskentelevit
yhdessé kuntien tyontekijoiden
kanssa. Niitd ovat muun muas-
sa seutujen sosiaalijohtajien tyo-
kokoukset seki eri sisdltdaluei-
den ja hankkeiden verkostot.
Kehittdmisen aiheet muotoil-
laan néilld foorumeilla. Niilld
vahvistetaan my0s tutkimus- ja
oppilaitosyhteisty6té, luodaan
verkostoja yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen kanssa.

Lapsiperheiden palvelut ja
péihde- ja mielenterveyspalve-
lut ovat toiminnan painopistei-
téd. Varhaiskasvatus on merkit-
téva kehittdmisalue. Vanhustyo
on ollut melko vdhén esilld. So-
siaalipdivystystd kehitetddn kai-
killa kolmella seudulla, joita So-
siaalitaito palvelee.

Kehittdmistarpeiden tés-
mentdmisen liséksi foorumeil-
la syntyy kunnille yhtendisid

kiytdnt6ja. Esimerkiksi Kuu-
ma-kuntien, Jarvenpéin, Kera-
van, Méntsédldn, Nurmijérven,
Tuusulan ja Pornaisten yhteis-
tyoryhmaéssd tehdddn vam-
maispalveluihin seudullista oh-
jeistusta. Lohjan seudulla niin
sanotuissa Hiiden pilotin kun-
nissa yhtendistetdén lastensuo-
jelun alkuvaiheen arviointia. Sii-
hen kuuluvat Karjalohja, Kark-
kila, Lohja, Nummi-Pusula,
Sammatti, Siuntio ja Vihti.

Seuduilla on my6s keskustel-
tu yhteisestd henkildstopolitii-
kasta, jotta kunnat eividt hou-
kuttelisi toisiltaan tyontekijoi-
téd. Seudullista sijaispankkia on
suunniteltu.

Palveluiden vaikuttavuus ja
talous tarkasteluun
Joissain asioissa osaamiskeskus
on ryhtynyt itse toimeen. So-
siaalialan tietovarantoja ja tie-
tojarjestelmid kehittdva Arkitie-
to biteiksi -hanke on syntynyt
sen aloitteesta, mutta kentdn
tarpeista. Myos sosiaalipalvelu-
jen taloutta ja vaikuttavuutta
koskeva Paljonko on paljon?
-hanke on muita hankkeita
enemmén osaamiskeskuksen
kédsisséd. Se on rakennettu yh-
dessi Péijait-Hédmeen ja Itd-Uu-
denmaan sosiaalialan osaamis-
keskuksen Verson kanssa. Se to-
teutetaan yhteistydssd muun
muassa Kuopion yliopiston ja
Diakonia-ammattikorkeakou-
lun kanssa.

”Molemmat teemat ovat iso-
ja ja tdrkeitd kysymyksid, joita
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Petteri Heino kertoo, etta kun-
tien yhteistyon rakentaminen
on vaatinut Lansi- ja Keski-Uu-
dellamaalla tyo6ta, koska kun-
nilla ei ole seutuyhteistyon pe-
rinteitd samalla tavoin kuin poh-
joisemmassa Suomessa. Kaikil-
le kunnille ei ole viela selvaa,
minka kuntien kanssa missakin
asiassa pyritaan yhteistyohon.

yksittdisten kuntien ei kannata
selvitelld yksin. Siksi ryhdyim-
me néissi asioissa aktiivisiksi”,
Salmi sanoo. Hdn on hdmmas-
tynyt siitd, etteivit esimerkiksi
sosiaalipalvelujen taloutta kos-
kevat asiat ole esilld sosiaalialan
valtakunnallisessa kehittdmis-
hankkeessa.

Seutuyhteistyo rakentuu
pikku hiljaa

Sosiaalitaidon vakituisilla tyon-
tekijoilld on kullakin oma sisil-
toalueensa ja seutunsa hoidet-
tavanaan. Osaamiskeskus toimii
varsin pitkélti seuduittain.

Erikoissuunnittelija Petteri
Heinon vastuulla on aikuisso-
siaality0 ja Hiiden pilotti. Ha-
nen kokemuksensa mukaan vir-
kamiehilld on seutuyhteistyGs-
td jo melko hyvi yhteinen né-
kemys, mutta joissain kunnissa
yhteisty6ltd puuttuu kuntajoh-
don selked tuki.

”Tamaé tekee yhteistyOstd va-
rovaista. Asioita kartoitetaan ja
selvitetddn, mutta paatoksii ei
tehdi. Joissain kunnissa kunnan
johto tai sosiaalijohto on vasti-
kéddn vaihtunut ja timé hidas-
taa yhteistyon kehittymisté. Jot-
kut kunnat eivit laita resursse-
jaan yhteistyohon, koska se tun-
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tuu vain tuottavan tyotd — vield
ei ole ndkyvissd, mitd yhdessi
voidaan saada aikaan.”

Kunnissa kehittaminen on
irrallaan strategioista

Tyo6n pohjana ovat maakunnan,
seutujen, kuntien ja sosiaali-
huollon eri osa-alueiden strate-
giat ja ohjelmat. Sosiaalitaito on
analysoinut seuduilla sitd, mi-
ten strategioissa médritellyt ke-
hittdmisen painopisteet nakyvét
konkreettisessa kehittdmistyos-
sd, kuten hankkeissa.

”Yhdelld seudulla pitéisi stra-
tegioiden mukaan uudistaa pal-
velurakenteita, mutta yksikdin
hanke ei luo uusia palvelun-
tuottamistapoja. Hankkeet kes-
kittyvat melko pienten, sindnsé

tiarkeiden, sisdltoasioiden pa-
rantamiseen. My0s lastensuo-
jelua painotettiin, mutta yhtdin
sitd koskevaa hanketta ei ollut
meneillddn”, Heino kuvaa ke-
hittdmisen todellisuutta.

”Toiselta seudulta puuttuvat
strategiat, joita vasten kehitté-
misty0td voisi peilata. Hankkeita
sen sijaan oli useita kymmenié.”

Salmi sanoo, ettd kehittdmi-
sen sisdltoon vaikuttaa se, mil-
laisiin asioihin hankerahaa on
saatavilla. Aikaansaavat hanke-
tyontekijit osaavat pystyttdd uu-
den hankkeen ja samalla itsel-
leen tyopaikan. Vuoden 2003
alussa Sosiaalitaidon alueella oli
noin 300 sosiaalihuollon kehit-
tdmishanketta.

”Kun johto ja paittédjat eivit

—

Maaseutua ja kasvavia kehyskuntia

Sosiaalitaito on Lansi- ja Keski-Uudellamaalla toimiva
sosiaalialan osaamiskeskus. Siind on osakkaina 19 alu-
een 20 kunnasta. Sen toimipiste on Jarvenpadssa. Yksi

tyontekija tyoskentelee Lohjalla.

Sosiaalitaidon rahoituspohja poikkeaa muista osaamiskeskuk-
sista, silla osakkaat ovat merkittavasti sitoutuneet toimintaan vuo-
sittaisella toiminta-avustuksella. Tdman turvin sinne on palkattu
kolmas vakituinen tydntekija — valtionosuus riittdisi kahteen tyon-
tekijaan. Vakituisia tyontekijoita ovat kehitysjohtaja Merja Salmi
seka erikoissuunnittelijat Petteri Heino ja Pia Madkeldinen.

Projektityontekijoitd on viisi.Vuosittain keskuksessa toimii 10-15
opiskelijaa alueen viidesta ammattikorkeakoulusta ja muun muas-
sa Helsingin ja Tampereen yliopistoista.

Alueella on noin 362 000 asukasta. Kunnat ovat melko saman-
kokoisia.Yhtaan suurkaupunkia ei ole eikd yhta selvaa veturikun-
taa. Suurimmassa kunnassa Hyvinkaalla on 43 000 asukasta.

Osa kunnista on paa-, oiko- tai rantaradan varressa olevia paa-
kaupunkiseudun kehyskuntia. Niissa on samanlaisia sosiaalisia on-
gelmia kuin paakaupunkiseudulla. Joukossa on kuitenkin my&s
pienia maaseutukuntia, kuten Sammatti ja Karjalohja.

Osa kunnista on vauraita ja vilkkaita kasvukuntia. Osa on taan-
tuvia teollisuuspaikkakuntia, jotka ovat joiltain taloustunnuslu-
vuiltaan jopa mustempia kuin Itd-Suomen synkimmat kunnat.

Kolmannes kunnista, kuten Hanko, Inkoo, Karjaa, Pohja, Siuntio
ja Tammisaari, ovat kaksikielisia. Niiden asioissa Sosiaalitaito te-
kee yhteistyota ruotsinkielisen sosiaalialan osaamiskeskuksen
kanssa. Sosiaalitaito edistad kuntien rakenteellista yhteisty6ta ja
ruotsinkielinen osaamiskeskus keskittyy ruotsinkielisten palve-
luiden kehittamiseen.

Sosiaalitaito kuuluu Eteld-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus-
verkostoon. Siihen kuuluvat myds Pdakaupunkiseudun sosiaali-
alan osaamiskeskus Socca ja Paijat-Hameen ja Ita-Uudenmaan so-
siaalialan osaamiskeskus Verso.

Sosiaalitaito verkossa www.sosiaalitaito.fi
Eteld-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus ESO verkossa www.eso.fi

keskustele siitd, onko jokin han-
ke kunnan kokonaisuuden kan-
nalta jarkevé, hankkeita syntyy
hallitsemattomasti. Usein tir-
kein kehittdmisen kohde ei
my0Oskadn ole se, mitd eniten
halutaan kehittd4.”

Faktoja kehittamisen pohjaksi
Osaamiskeskus tuottaa tietoa
sen pohjaksi, ettd kehittdmis-
tyOté voitaisiin muuttaa pitkéi-
janteisemmaéksi, rakenteellisiin
muutoksiin pyrkiviksi seki ar-
viointi- ja tutkimustietoon pe-
rustuvaksi. Se on tirked tausta-
tiedon tuottaja ja kokoaja.

Hiiden pilotin alueelta koo-
taan tietoa sosiaali- ja tervey-
denhuollon henkildstdstd, sen
mitoituksista ja koulutuksesta.
Léntisella Uudellamaalla kuva-
taan kuntien sosiaalipalveluja,
prosesseja ja kehittdmisen koh-
teita kehittdmistyon linjausten
pohjaksi. My0s seudullisia pal-
velukuvauksia tehddin ja kun-
tien tekemid eri sektoreiden sel-
vityksid kootaan muiden kun-
tien kdyttoon.

”Tami on sellaista perustie-
toa, jota ilman yhteistéd pitka-
janteistd kehittdmistyotd on
mahdotonta viedd eteenpéin.
Emme voi tyéskennelld oletus-
ten perusteella”, Salmi toteaa.

Hankesilpun sijaan
sosiaalipoliittista keskustelua
Salmea vaivaa se, ettd valta-
kunnallisen sosiaalialan kehit-
timishankkeen osahankkeet
ovat epitasaisia ja keskenéén eri
kokoluokan asioita:

”Valilld tuntuu, ettid on sat-
tumanvaraista, millaisia asioita
valtakunnan sosiaalipolitiikassa
nousee esiin. LLaaja-alaista so-
siaalipoliittista keskustelua ei
kdyd4 eikd periaatteellisiin ky-
symyksiin oteta kantaa, mutta
pienehkdjd uudistuksia vieddan
tarmokkaasti eteenpdin.”

”Osaamiskeskukselle tdma
merKkitsee sitd, ettd meille sate-
lee yksittdisid tehtdvid ja toivei-
ta, joihin pitdisi pikaisesti tart-
tua. Kokonaisuus hiamértyy hel-
posti pikkutehtdviin. Jos emme
itse pohtisi koko ajan sitd, mitd
teemme, olisimme kaikenlais-
ten toiveiden vietédvissd.”

Erja Saarinen



