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SONet Botnia edistaa
tutkivaa tyon kehittamista

Pohjanmaan maakuntien osaamiskeskusta SONet Botniaa on
syyskuun alusta luotsannut uusi kehitysjohtaja Timo Toikko.

Han pitaa yhtena osaamiskeskusten tarkeimmista tehtavista

edistaa tutkivaa tyon kehittamista sosiaalialan tydpaikoilla.

oikon sydédntd ldhelld
on jo vuosia ollut sosi-
aalialan ammattilaisten
innostaminen tutkimaan
ja kehittdméén tyotdan. Hén tuli
SONet Botniaan Seindjoen am-
mattikorkeakoulun yliopettajan
virasta, jossa hidn oli mukana
luomassa ammattikorkeakou-
lun jatkotutkinnoissa kehittdvin
sosionomin tydnkuvaa.

”Muutoksiin, kuten kilpai-
luttamiseen ja kuntarakenteen
uusimiseen, on pakko reagoida
jotenkin. Jos teemme tyotdm-
me tutkivalla otteella, doku-
mentoimme sité ja raportoimme
siitd, emme jédé pelkiksi reagoi-
jiksi vaan pddsemme kiinni muu-
toksen ohjaksiin. Kehittdminen
ei vélttdmattd ole hankkeiden
perustamista vaan sitd voi teh-
dd muutenkin yhdessd muiden
kanssa.”

Toikko seurasi kehittdmis-
johtajana Harri Jokirantaa,
joka siirtyi Seindjoen apulais-
kaupunginjohtajaksi. Aiemmin
Toikko on tyéskennellyt muun
muassa perheneuvolan ja sosiaa-
litoimiston sosiaalityontekijana.
Sosiaalityon oppihistoriaa ka-
sitellyt véitoskirja Sosiaalityon
amerikkalainen oppi valmistui
vuonna 2001.

Seutupohjalta eteenpain
Toikko on ensi kuukaudet pereh-

tynyt osaamiskeskuksen toimin-
taan ja tutustunut sen lukuisiin
verkostoihin. Hénelle on tullut
sellainen tuntuma, ettd kunnat
ovat ottaneet keskuksen hyvin
vastaan ja kaikki seutukunnat
on saatu kehittdmistyohon mu-
kaan.

»Taallé eletddn voimakkaasti
seutukuntavaihetta. Saa ndhda,
onko seutukunta-ajattelu endi
ajankohtaista kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksessa.”

Toikon mielestd seutukunnit-
tainen yhteistyd on sosiaalitoi-
messa realistisinta. " Terveyden-
huolto ja opetustoimi ovat melko
samaan tapaan organisoituja eri
puolilla maata. Sosiaalitoimen
organisointi taas vaihtelee enem-
min ja eri kuntien sosiaalitoi-
mien yhteen saattaminen on
hankalampaa.”

>

Timo Toikon mielesta osaamis-
keskusten tulee innostaa ty6n-
tekijoita kehittamaan tyotaan.
"Sosiaalialan ammattilaisilla on
paljon kehittamis- ja kouluttau-
tumishaluja - johtajia pitaa pa-
tistaa l0ytamaan tyontekijansa
kehittdjina ja antamaan heille
tilaa toimia siina roolissa.”

SOSIAALITURVA 2/2006 21

=
E
=
=
=
=
=




Verkostoja kehittamisen
tueksi

Osaamiskeskuksen kehitté-
missuunnittelijat ovat luoneet
verkostoja kehittdmisen tueksi.
Toikko korostaa, etté sosiaalipal-
veluiden sisdédn tarvitaan téllaisia
kehittdmistyon rakenteita.

SONet Botnialla on esimer-
kiksi varhaiskasvatuksen ja van-
hustyon kehittdjaryhmaét, jotka
koostuvat kdytdnnon tyon asi-
antuntijoista. Tiedot eri osa-alu-
eiden asiantuntijoista 10ytyvit
osaamiskeskuksen verkkosivuil-
le kerdtyistd asiantuntijarekis-
tereista.

Ryhmit ovat osaamiskeskuk-
sen kattamien kolmen maakun-
nan laajuisia. Ne muun muassa
hankkeistavat kehittdmisideoita.
Ohjelmatason keskustelua kéy-
dddn maakunnallisissa ohjaus-
ryhmissa.

Kehittdmissuunnittelijat ovat
tukena luomassa hankkeita, mut-
ta vastuuta niistd kantavat kun-

Erityistehtavdnd pohjoismainen yhteistyd

SONet Botniaa hallinnoi koulutus-

kuntayhtym4, joka ylldpitdd Seindjoen
ammattikorkeakoulua. Keskus on kuitenkin
ennen kaikkea kuntien verkosto, jossa var-
sinaisina sopijaosapuolina ovat Kokkolan,
Seindjoen ja Vaasan kaupungit.

Keskus on koonnut yhteistyohén kolme
maakuntaa: Pohjanmaan sekd Keski- ja Ete-
la-Pohjanmaan. Keski-Pohjanmaalle ja Poh-
janmaalle ruotsinkielinen véiest6 antaa omat
erityispiirteensa.

Alueella on kattava korkeakouluverkko ke-
hittdmistyon tukena: useampi ammattikorkea-
koulu, Vaasan yliopisto sekd Tampereen ja Jy-

kokoulutukseen keskittyvin Nopus-keskuksen
Suomen koulutusjohtaja Per Hellman tyosken-
telee osana SONet Botniaa Vaasassa.

Keskuksen painopisteet ovat lastensuojelu,
maahanmuuttajatyd, vammaistyd, vanhustyo ja
varhaiskasvatus. Myo6s pidihdehuollosta on me-
neillddn hankkeita. Kokkolassa osaamiskeskus
on ollut mukana mallintamassa pdihdehuollon
palveluketjua. Se on my6s mukana laajassa
Pohjanmaa-hankkeessa, joka kehittdéd paihde-
ja mielenterveystyota.

SONer Botnia verkossa
www. sonetbornia. fi

viskyldn yliopistojen toimipisteet.

SONet Botnialla on valtakunnallinen tehtiva
hoitaa pohjoismaista yhteistyotd. Pohjoismai-

seen ideoiden ja kokemusten vaihtoon ja jat-
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nat. HanketyOntekijoitd ei ole
haalittu osaamiskeskukseen.
Pohjanmaalla ei vield ole ke-

hittdmisyksik6itd, mutta muun
muassa lastensuojelun kehittd-
misyksikon perustamisesta Ete-

14-Pohjanmaalle keskustellaan.
Toikko korostaa, etté niihin pitdd
saada korkeakoulujen viked mu-

Pienesta kunnasta ei ehdi kaikkeen mukaan

Osaamiskeskus jaa helposti pienelle kunnalle etaiseksi, sanoo
Vahankyron sosiaalijohtaja Hanna-Maija Kokko. Vahakyro
osallistuu SONet Botnian toimintaan Iahinna seutukunnan osana.

ienuus on ongelma”,
Hanna-Maija Kok-
ko sanoo ja jatkaa:
”Yhteisty6 on valtta-
matonté, mutta ajan loytyminen
on hankalaa. Lihes aina samat
ihmiset ovat mukana erilaisissa
verkostoissa. Ideat loppuvat pie-
neltd porukalta nopeammin tai
eivit johda esimerkiksi projek-
teihin, joiden alulle saattaminen
vaatii paljon ty6td.”

Asukkaita Vdhéssikyrossi on
noin 4 700. Perusturvatoimessa
ovat esimiesasemassa sosiaalijoh-
taja, vanhustyon johtaja, perhe-
péivdhoidon ohjaaja ja paivdako-
din johtaja. Sosiaalityontekijoita
on kaksi, joista toiselle kuuluvat
my0s koulukuraattorin tehtavit.

/]

Naiilld voimin on muun henki-
l6kunnan avustamana selviydyt-
tévi arjesta sekd koordinoitava,
suunniteltava, kehitettdva ja ar-
vioitava tyOté eri sosiaalihuollon
osa-alueilla.

Tyo6ntekijdt ovat vaihtuneet
tivhaan. Vanhustyon johtajia on
viiden vuoden aikana ollut nelji.
Sosiaalityontekijoiden viroissa
on sosionomit, jotka uuden kel-
poisuuslain mukaan voivat hoi-
taa tehtdviddn vain vuoden.

Osaamiskeskus jaa
perustyontekijoille vieraaksi
Kokko arvelee, etteivit seutu-
kunnan perussosiaalityontekijat
osaa sanoa paljoakaan osaamis-
keskuksesta: ”Kun verkostoihin

ei ehdi tai ei tule valituksi, toi-
minta jad hdmaéraksi. Tyontekijan
asiantuntemuksen on kartuttava
pitempéén, jotta hin tuntee it-
sellddn olevan annettavaa kehit-
tdjaryhmissa.”

”Kun toiminnassa on mu-
kana, siitd saa kokonaiskuvaa ja
oppii ymmartdmain keskuksen
tarkoituksen ja hyodyn kunnille.
Osaamiskeskuksen olemassaolo
on arvo sindnsid. Sen suunnit-
telija- ja kehittdjahenkilosté on
innostunutta ja aktivoi kuntia
alue- ja seutukunnallisessa yh-
teisty0ssd, tukee niitd uusiutu-
maan ja 16ytdméain kehitettdvas.
Tuki on auttanut kuntia tiiviim-

"Alussa SONet Botnian toimin-
nassa tuntui olevan enimmak-
seen isoja kuntia mukana. Nyt
tyo alkaa selkeammin painot-
tua myos pieniin kuntiin. Niis-
sa perustyontekijat odottavat
osaamiskeskukselta parempaa
nakyvyytta’, Hanna-Maija Kok-
ko sanoo.



kaan, jotta tyGssé sdilyy kehittava
ote perustamisen jilkeenkin.

Toikosta yksi osaamiskeskuk-
sen saavutus on se, ettéd sosiaa-
lihuollon nikemykset on saatu
esiin maakuntien hyvinvointi-
poliittisessa tydssd. My0Os yh-
teistyd kuntien vililld seuduilla
ja maakunnissa on lisdéntynyt.
Kolmen pohjalaismaakunnan
sosiaalialan ammattilaiset ovat
16yténeet toisensa.

Paljon toiveita, vahan
resursseja
Hyvésta vastaanotosta ja osaa-
miskeskuksen tarpeellisuudesta
kertoo se, ettd kunnat odottavat
keskukseltaan paljon. Ne kai-
paavat sen panosta strategisten
kysymysten pohdintaan ja eri-
laisten ohjelmien tuottamiseen
kuntiin, seutukuntiin ja maa-
kuntiin. My6s kiytdnnon tyon
kehittdmiseen hankkeiden avulla
kaivataan tukea.

Toikkoa mietityttdd runsai-

den toiveiden ja osaamiskeskuk-
sen resurssien vélinen ristirii-
ta. Tarkkaan arvioidaan, mihin
vidhéisen henkildston tydpanos
suunnataan. Toikon liséksi osaa-
miskeskuksessa tydskentelee
kolme kehittdmissuunnitteli-
jaa Kokkolassa, Seindjoella ja
Vaasassa. Osaamiskeskus toimii
ldhes pelkéstddn valtion rahoi-
tuksella.

”Pienet resurssit ovat suu-
rin pulma. Toivoisin resursseja
esimerkiksi siihen, ettd jonkin
valtakunnallisen uudistuksen
tullessa voimaan pystyisimme
tekeméidn seutukunnille idea-
paperin siitd, miten uudistus
vaikuttaa ja miten se voitaisiin
viedd kiytdntoon. Haluaisimme
synnyttdd kdytdnnon tyoté var-
ten uusia ajatuksia ja kiiynnistia
keskustelua hyvin valmistelluilla
avauksilla.”

Erja Saarinen

piin verkostoihin. Hankekump-
paneita 10ytyy helpommin kuin
pari vuotta sitten.”

Kyronmaan seutukuntaa
edusti osaamiskeskuksen oh-
jausryhméssid viime vuonna
Laihian sosiaalijohtaja Hannu
Joutsela. Kokko oli edustajana
edellisvuoden.

Hyvia hankkeita ja
koulutustarjontaa

Kokko kehuu hankkeita, joissa
osaamiskeskus on ollut mukana,
etenkin lastensuojeluhankkeita
ja sosiaalityontekijoiden ja sosio-
nomien tydnjakoa kehittdnyttd
Steam-hanketta.

Pohjanmaalla kunnat voivat
hyodyntéda osaamiskeskusta esit-
telemilld sille hankesuunnitel-
mat ennen kuin ldhettdvit ne
valtionhallintoon. Niin varmis-
tuu, ettei mitddn oleellista ole
jadnyt huomioimatta.

”Osaamiskeskus on myds
koulutustarjoaja, mutta ei ko-
vin laajasti. Sitd vastoin se on

tuonut toimintansa kautta hyvéin
yhteyden yliopisto- ja ammatti-
korkeakouluvikeen.”

Kokko pitdd hyvdnd my0s
sitd, ettd sosiaalihuollon 44ni
on saatu esiin maakuntien oh-
jelmissa. Tosin yksittédiset pienet
kunnat ovat niistd aika kaukana:
”Tietoa maakuntatason tyosté
ei kovin paljon litku eivitké sen
tason asiat kovin hyvin nivelly
arkiseen ty0homme.”

Lisaa tukea erityisosaamiseen
Kokko odottaa osaamiskeskuk-
selta tukea erityisosaamiseen.
Hén kaipaa tiedon valittdmista
hyvistd kiytdnndisté ja tyon mal-
lintamisista. Joistain osa-alueista
niitd on jo koottukin.
”Hankkeisiin vaikuttami-
nen ja niiden esittely mielletdan
osaamiskeskuksen tehtéviksi.
SONet Botnia voisi kuitenkin
tuoda itseddn enemman esiin
ja kertoa konkreettisesti toimin-
nastaan.”
Erja Saarinen



