Osaamiskeskuksille rakennetaan

POHJOISMAISTA YHTEISTYOTA

Sosiaalialan osaamiskeskusverkostolle rakennetaan
yhteyksid muiden pohjoismaiden osaamiskeskuksiin.
Tanskan kymmenvuotisista kokemuksista on hyotyd
Suomen vasta rakentuvalle verkostolle.
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s osiaalialan yhdeksdn
osaamiskeskuksen kesken sovi-
taan erityisvastuualueista, jois-
ta keskukset huolehtivat alueel-
listen perustehtavien ohella.
Pohjoismaista yhteistyotd on
kaavailtu yhdeksi Pohjanmaan
osaamiskeskuksen valtakunnal-
liseksi erityisalueeksi”, kertoo
neuvotteleva virkamies Martti
Lihteinen sosiaali- ja terveys-
ministeriosta.

Osaamiskeskusten pohjois-
maista yhteisty6td pohdittiin
maaliskuussa Helsingissd sosiaa-
li- ja terveysministerion ja No-
puksen jarjestimassa tydkokouk-
sessa. Nopus on Pohjoismaiden
ministerineuvoston alainen sosi-
aalialan koulutusohjelma. Sen
Suomen toimipiste on Vaasassa.

"Osaamiskeskusverkosto
ndyttiisi tarjoavan erinomaisen
kanavan pohjoismaisen yhteis-
tyon organisointiin. Pohjois-
maisten kumppaneiden kanssa
voitaisiin vaihtaa tietoa ja koke-
muksia ja jarjestdd koulutusta.
Saman erityisalan toimijat voi-
sivat ehkd muodostaa omat poh-
joismaiset verkostonsa, joilla
voisi olla yhteisid hankkeita”,
Nopuksen koulutusjohtaja Ulla
Salonen-Soulié sanoo.

"Jo nyt Suomen osaamiskes-
kusverkoston rakentamisvaihees-
sa meilld on hyva tilaisuus ottaa
oppia muiden pohjoismaiden
ratkaisuista. Esimerkiksi Tanskas-
sa osaamiskeskuksia on ollut jo
yli kymmenen vuotta. Niiden
verkosto ei ole toiminut niin kuin
suunniteltiin ja edessi on uuden-
laisen verkoston rakentaminen”,
Lihteinen huomauttaa.

Tanskassa paljon keskuksia

Tanskassa on kolmisenkymmen-
td sosiaalialan osaamiskeskusta.
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Ne keradvat alan tietoa ja koke-
musta sekd valittdvat niitd
eteenpdin. Keskuksista vain osa
on sosiaaliministerién laajem-
piin kehittdmistehtaviin perus-
tamia ja rahoittamia keskuksia.
Osa taas on tietokeskuksia, jot-
ka ovat syntyneet poliitikkojen
aloitteesta usein jonkin ajan-
kohtaisen teeman innoittamina.
Ministerion aloitteesta perus-
tettuja keskuksia rahoitetaan eri-
tyismaararahasta. Laajoja tehta-
vid hoitaville keskuksille minis-
terién rahaa on tullut keskimaa-
rin kaksi miljoonaa kruunua
vuodessa. Ministeri6 tukee myos
kapea-alaisempia tietokeskuksia.
Ministerion rahoituksen lisdksi
keskukset saavat tuloja kunnille
myymistaan palveluista.
Hallinnollisesti keskukset
ovat itsendisid. Niilld on riippu-
mattomat hallitukset, jotka vas-
taavat toiminnasta ja toimivat
tyonantajina.
Sosiaaliministeridon perusta-
mat keskukset tukevat omalla
maantieteelliselld alueellaan
yleisesti sosiaalialan kehittdmis-
td. Samalla ne kuitenkin ovat
erikoistuneet johonkin aluee-
seen, kuten pdihdehuoltoon tai
pienten vammaisryhmien asioi-
hin. Tall3 erityisosaamisella ku-
kin keskus palvelee koko maata.

Tukea kuntien muutostydlle

Keskusten tarkein tehtdva on tu-
kea muutos- ja kehittdmistyotd
kunnissa. Ne tarjoavat kunnille
mahdollisuuksia pdistid kiinni
uuteen tietoon ja sosiaalialan
suuntauksiin. Ne auttavat kun-
tia kehittdmaan tydmenetelmia.

Kunnille on tdrkei3, ettd ne
saavat keskuksista erityisosaa-
mista. Ne kayttavit konsultti-
apua muun muassa organisoi-
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dessaan kehittdmishankkeita
osaksi pysyvad toimintaansa.

Jette Jacobsen Tanskan sosi-
aaliministeridstd kertoo, ettd tie-
donvilityksen pitdisi toimia kes-
kusten avulla my6s toisin pain:
ministerid toivoo keskusten va-
littdvan kunnista tietoa ja koke-
muksia.

Jacobsenin haastatteleman
sosiaalijohtajan mukaan keskus-
ten tarkeimpid tehtdvid on haas-
taa vanhat toimintatavat ja sy-
sdtd muutoksia ja kehittdmistoi-
mia alkuun, herittaa uudenlais-
ta ajattelua.

"Keskusten pitdi olla alan il-
mapuntareita, jotka valittavat
tiedon uusista virtauksista. Ne
my0s osallistuvat monenlaiseen
yhteistyohon. Keskusten tydnte-
kijat toimivat hankkeissa valit-
tdjinid niiden vetdjien ja paatta-
jien valilla.”

Keskukset jarjestaviat semi-
naareja, kokouksia ja kursseja.
Varsinainen sosiaalialan koulu-
tus kuuluu Tanskassa opetusmi-
nisteridlle eikd sita tarjota kes-
kuksissa.

Keskukset julkaisevat uutis-
kirjeitd. Niiden tyontekijat osal-
listuvat tyoryhmiin. Niiltd saa
tydnohjausta ja apua arviointiin.
Ne valittavat tietoa rahoitus-
mahdollisuuksista. Keskukset
tekevat yhdessd yliopistojen
kanssa ministerion tilaamia tut-
kimuksia.

Liikaa ristiriitaisia tehtdvia

"Tanskan osaamiskeskukset ei-
vdt ole onnistuneet hoitamaan
kaikkia niille annettuja paikal-
lisia ja valtakunnallisia tehtavid.
Ne ovat osoittautuneet liian pie-
niksi. Niissd on 4-9 tyontekijaa.
Henkilokuntaa ja osaamista ei
aina riitd perusteellisempiin
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Ulla Salonen-Soulié toivoo, ettd
pohjoismainen nikokulma onnis-
tutaan kytkemddn osaamiskeskus-
verkoston osaksi ja ndin saadaan
aiempaa enemmdn suomalaisia
mukaan yhteisiin hankkeisiin ja
pohjoismaiseen koulutukseen.

Jette Jacobsen korostaa, ettdi
osaamiskeskusten pitdd vilittdd
paikallista tietoa ja kokemusta
sekd valtakunnan tasolle ettd
kuntien pddttdjille. Tédssd
Tanskan lukuisat pienet keskukset
eivit ole onnistuneet.




analyyseihin ja selvitystoihin.
Keskuksissa on liian vahadn sekd
erityisasiantuntijoita ettd yleis-
osaajia”, Jacobsen kertoo.

"Osaamiskeskuksilla on risti-
riitaisia tehtavid. Niiden pitdd
erityisosaamisen alueellaan kat-
taa koko maa, mutta muuten
toimia paikallisesti. Niiden tdy-
tyy olla omaan alaansa erikois-
tuneita, mutta myos hyvia yleis-
asiantuntijoita. Ne ovat tiedon
keruuseen syvallisesti paneutu-
via tietokeskuksia. Toisaalta nii-
den pitad keskittya tehokkaaseen
tiedon vilittdmiseen.”

"Keskukset on perustettu tie-
tyn erityistarpeen pohjalta, vaik-
kapa kerddmaan tietoa pienista
vammaisryhmistd. Toisaalta nii-
den tulee pystya toimimaan ky-
synndn perusteella - tarjota sita,
mitd kunnat, muut paikalliset
toimijat ja palvelujen kayttdjat
tarvitsevat.”

Keskukset eivat ole riittdvan
tunnettuja

Jacobsen kertoo, ettei ole tark-
kaa tietoa siitd, miten keskukset
ovat onnistuneet palvelemaan
kuntia. Keskusten toimintaa on
viimeksi arvioitu vuonna 1994.

"Eri keskukset palvelevat vaih-
televasti paikallista kehittdmis-
toimintaa. Pienet kunnat ovat
kayttaneet keskuksia selvasti
enemmadn kuin suuret kunnat,
joilla erityisosaamista ehka 16y-
tyy omasta takaa. Kansallisesti
keskukset eivit ole riittavan tun-
nettuja.”

"Ministerion nakékulmasta
keskusten alueellinen rakenne ei
ole tyydyttava: ne eivit ole pys-
tyneet tehokkaasti valittdimaan
tietoa kuntiin ja kunnista minis-
terioon. Keskeisend esteend saat-
taa olla niiden itsendinen orga-
nisaatiomuoto. Ainoa jarjestel-

Sundsvallin sosiaalijohtaja Géran
Johansson on ollut laatimassa
Ruotsin sosiaalihallituksen
ohjelmaa sosiaalityén
tietotuotannon kehittdmiseksi.
Siind korostetaan, ettd sosiaali-
huollon pitdd perustua
tutkimustietoon. Johansson
totesi, ettd Ruotsissa on paljon
tutkimusta sosiaalisten ongelmien
syistd, mutta vihdn tietoa
sosiaalihuollon toimien
vaikuttavuudesta.
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mallinen tiedonvilityskanava
ministeriodn pdin on ministeri-
on edustaja kunkin keskuksen
hallituksessa.”

"Keskuksille on madaritelty
tehtdvat, mutta poliittisista syis-
ta niille on ilmaantunut kilpai-
levia tehtdvid. Keskuksilla on ol-
lut taipumus muodostua kunkin
erityisalan intressien edustajiksi
eikd niinkdin sosiaaliministeri-
On toimijoiksi”, Jacobsen sanoo.

Suunnitteilla nelja
alueellista keskusta

Jacobsen kertoo, etta tieto- ja tie-
donvalityskeskukset aiotaan lo-
pettaa nykymuodossaan. Minis-
teridssa on alustavasti suunni-
teltu tilalle neljad suurta alueel-
lista osaamiskeskusta, jotta kes-
kuksilla olisi riittdvasti moni-
puolista henkildstda.

Neljan keskuksen on ajateltu
valtakunnallisesti erikoistuvan
lapsiin ja nuoriin, vanhustyo-
hon, aktivointiin ja erityisryh-
miin. Sen lisdksi niiden hoidet-
taviksi tulisivat tatd nykya sisa-
ministerion alaisuudessa hoidet-
tavat sosiaalitointa koskevat va-
litusasiat. Keskusten keskeisena
kehittimishaasteena on sosiaa-
litoimen tyon vaikutusten arvi-
ointi ja sosiaalityon kdytannon,
jatkokoulutuksen ja tutkimuk-
sen yhteinen panos kehittamis-
toimintaan.

”Ministeri6 toivoo, ettd kes-
kukset kerdisivat kokemustietoa
ja muuttaisivat sitd analysoiduk-
si tiedoksi. Niiden pitdisi kyeta
ideoimaan uusia ratkaisuja yh-
dessa muiden kanssa niin, etta
eri osapuolet piiskaisivat toisi-
aan yha laadukkaampiin kehit-
tamisajatuksiin.”

Tanskan osaamiskeskuksista
16ytyy tietoa internet-osoitteesta
www.sm.dk/ministeriet/
sitemap/viden_indhold.html.
Ruotsin sosiaalihallituksen
ohjelmaehdotus sosiaalityon
tiedontuotannon ja -valityksen
kehittdmiseksi 10ytyy osoitteesta
www.sos.se/sos/nytt/brev00/
br001124.htm.

Ruotsin tutkimus- ja kehittdmis-
yhteiséjen, FoU:iden verkoston
puheenjohtajan Jan Messingin
tavoittaa osoitteesta:
jan.messing@dfr.se.

Erja Saarinen
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