on Pohjanmaan maakuntien

0saamiskeskus

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskuksella

on runollinen nimi.Siind yhdistyvat sosiaaliala 'S,
osaaminen ‘0; verkosto 'net’ja Vaasan ladnin alueesta
vanhoissa kartoissa kdytetty nimi ‘Botnia’

Onet BOTNIAn alueena

on vanha Vaasan ldéni eli

Eteld- ja Keski-Pohjan-

maan ja Pohjanmaan maa-
kunnat.

Ensimmaéinen osaamiskeskus-
tyoryhmé suunnitteli vuonna
1999, ettd Eteld-Pohjanmaalle
perustetaan Seindjoen ammatti-
korkeakoulun sosiaali- ja ter-
veysalan kehittdmistoiminnan
yksikon yhteyteen osaamiskes-
kus. Pian kuitenkin huomattiin,
ettd yksi maakunta on liian ka-
pea pohja kehittdmiskeskuksel-
le ja ldhdettiin kartoittamaan 13-
himaakuntien osaamista ja luo-
maan yhteistoimintamalleja.

”Alueella toimi jo Vep-hank-
keen hyvi verkostoitumispohja
ja Vaasassa ja Kokkolassa tehtiin
paljon laadukasta sosiaalialan ke-
hittdmistyotd. Niiden ansiosta
16ysimme toisemme nopeasti”,
SOnet BOTNIAn kehittdmis-
johtaja Leena Niemi kertoo.

Hin oli tuolloin Seindjoen
ammattikorkeakoulun toimiala-
johtaja, mutta sai vuodeksi 2001
virkavapaata osaamiskeskuksen
suunnittelua varten. Helmi-
kuussa Kokkolan, Seindjoen ja
Vaasan kaupungit seké Seinéjo-
en ammattikorkeakoulu tekivét
aiesopimuksen osaamiskeskuk-
sesta. Pohjanmaan maakuntien
neuvottelukunta tuki hanketta.

Sopimuspohjainen malli

”Lahdimme rakentamaan sopi-
muspohjaista mallia. SOnet
BOTNIAn toimintamalli on kai-
kista osaamiskeskuksista sel-
keimmin sopimuspohjainen.
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Muut vaihtoehdot olisivat olleet
yhdistys tai osakeyhtio.”

SOnet BOTNIA on tehnyt so-
pimuksen alueensa 55 kunnan
kanssa. Kunnat ovat sopimuk-
seen perustuen mukana verkos-
tossa, mutta niiden ei tarvitse
maksaa mitddn. Vasta sitten kun
kunta tulee mukaan johonkin
hankkeeseen, se maksaa osuu-
tensa.

Osaamiskeskusta suunniteltiin
valtion ja Seindjoen ammatti-
korkeakoulun antamilla avus-
tuksilla. Seindjoen, Kokkolan ja
Vaasan kaupungit antoivat lisak-
si tyOpanosta.

Vuodeksi 2002 valtionosuus
on jo suurempi. Silld voidaan
palkata kehitysjohtajan lisdksi
kolme kehittdmissuunnittelijaa,
joka maakuntaan omansa. Toi-
mistosihteeripalvelut ostetaan
ammattikorkeakoululta ja verk-
kopalvelut Tampereen yliopiston
tdydennyskoulutuskeskukselta.

Kuntien liséksi on tehty sopi-
mukset korkeakoulujen ja palve-
lujen tuottajien kanssa. Kuntien
yhteistyo palveluntuottajien kans-
sa ei ole uutta, esimerkiksi vam-
maisten palveluja tuottavassa Es-
koon kuntayhtyméssid on muka-
na 44 kuntaa.

”Pohjanmaalla ei ole sosiaali-
tyon koulutusta antavaa yliopis-
toa, mutta meilld on hyvit yh-
teydet Tampereen ja Jyvaskylan
yliopistoihin”, Leena Niemi sa-
noo.

”Alueen omassa, Vaasan yli-
opistossa, on yhteiskuntatieteel-
listd opetusta. Liséksi ollaan yh-
teistyossd Chydenius-instituutin

MERJA MOILANEN

SOnet BOTNIAN kehittéamisjohtaja Leena Niemi on iloinen, ettad ldhes
kaikki Pohjanmaan maakuntien kunnat ovat tehneet sopimuksen SOnet
BOTNIAR kanssa.

ja Abo Akademin kanssa. Alueen
kolme ammattikorkeakoulua ovat
tirkeitd yhteistyokumppaneita.”

Ryhmadt ohjaavat

SOnet BOTNIAn johtamis- ja
ohjausvastuu on johtoryhmalla.
Siihen kuuluvat Kokkolan pe-
rusturvajohtaja Matti Kai-
vosoja, Seindjoen toimialajoh-
taja [lmari Yla-Autio, Vaasan
sosiaalijohtaja Juha Karvala ja
Pietarsaaren sosiaalijohtaja Pe-
ter Granholm. Korkeakoulujen
edustajina ovat Leena Niemi Sei-
nédjoen ammattikorkeakoulusta,
yksikon johtaja Merja Joutsen-
Onnela Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulusta, professori
Gunborg Jakobson Abo Aka-
demin Osterbottens hdgskolas-
ta, Pirkko Vartiainen Vaasan
yliopistosta ja Harri Jokiranta
Tampereen yliopistosta.

Lisdksi on kolme alueellista
ohjausryhméi, joiden puheen-
johtajat ovat kuntien sosiaalijoh-
tajia. Niissd ovat edustettuina
kunkin maakunnan kaikki seu-
tukunnat. Alueellisten ohjaus-
ryhmien tehtévéni on kartoittaa
alueiden tarpeita ja tuoda niitd
esille.

Parhaillaan ollaan perusta-
massa teemakohtaisia kehittéjé-
ryhmiéd koko SOnet BOTNIAa
varten.

Osaamiskeskuksen neuvotte-
lukunta on innovoiva ryhma. Sii-
nd on mukana myos elinkeino-
eldimén edustajia. Mukana on
my0s nelja kansanedustajaa, 144-
ninhallituksen, TE-keskusten,
maakuntaliittojen ja alan yhdis-
tysten edustajia.

SOnet BOTNIA jirjestdé kak-
si kertaa vuodessa yleisen osaa-
miskeskus/Vep -seminaarin, jos-



LEENA NIEMI

sa kehittdmistoiminnassa muka-
na olevat voivat tavata toisiaan.
Lisdksi pidetdédn teemakohtaisia
seminaareja, tyokokouksia ja yh-
teistyorenkaita.

Kuntien tarpeet esiin

SOnet BOTNIAssa toimitaan
alueldhtoisesti. Kehitystarpeet tu-
levat kunnista.

Jos esimerkiksi viisi kuntaa ha-
luaa kehittdd yhdessd kuntoutta-
vaa tyOtoimintaa, ne voivat ottaa
yhteyttéd alueen kehittdmissuun-
nittelijaan. Johtoryhmaissd ar-
vioidaan, kuuluuko tehtivé osaa-
miskeskuksen teemoihin.

”Tissd tapauksessa se kuului-
si, koska ty0llisyyden, toimeen-
tulon ja toimintakyvyn moni-
puolinen kehittdminen on yksi
SOnet BOTNIAn kehittdmis-
teemoista. Kaikkeen mahdolli-
seen kehittdmiseen SOnet BOT-
NIAn voimavarat eivét riitd”,
Leena Niemi toteaa.

”SOnet BOTNIA on valittja.
Se ottaa selvidid, mistd olisi saata-
vissa kuntouttavan tyotoiminnan
osaamista. Kun sopiva yhteis-
tyotaho 16ytyy, kehittdmissuun-
nittelija auttaa hankkeen eteen-
péin viemisessi ja rahoitusviylien
16ytdmisessd. SOnet BOTNIA ei
itse suoraan tuota kehittdmispal-
veluja. Se ei siis kilpaile nykyis-
ten kehittdmistoiminnan yksi-
koiden kanssa.”

”Osaamiskeskusten tehtdvina

on huolehtia my0s sellaisista ke-
hittdmistehtavisti, jotka eivit ole
trendikkaitd tai koskevat vain pie-
nid erityisryhmia”, Leena Niemi
tdhdentaa.

Rahoitusta jarjestellaan
”TE-keskusten, EU:n ja muut
kehittdmistoimintaan tulevat ra-
hat kohdistetaan muodissa ole-
vien kysymysten selvittimiseen,
jo valmiina olevien teemaohjel-
mien puitteissa. Osaamiskeskus-
ten on pidettdva huoli siitd, ettd
se huomaa kaikki kehittdmistar-
peet monipuolisesti eikd vain vah-
vista meneillddn olevia kehitti-
mistoimintoja.”

Sopimuksen tehneiden kuntien
ei tietenkéén tarvitse kanavoida
kaikkea kehittdmistoimintaansa
SOnet BOTNIAn kautta. Ne
voivat edelleen tehd4 suoria so-
pimuksia erilaisten kehittdmis-
toiminnan yksikdiden kanssa.

”Kuntien on tietysti jarkevii
katsoa ensin, saavatko ne alueen
muista kunnista kumppaneita
kehittdmistoimintaan ja 16ytyyko
osaamista omalta alueelta ennen
kuin ne lahtevit tekemiin kehit-
tdmissopimuksia muiden taho-
jen kanssa”, LLeena Niemi huo-
mauttaa.

Valtion osaamiskeskuksille an-
tama mééréraha on irrotettu kun-
tien valtionosuuden lisdyksesta.
Jotta kunnat saisivat timén val-
tionosuuden itselleen, niiden on

mielekésté tulla mukaan osaa-
miskeskuksen kehittdmistoimin-
taan. Muutoin ne ikd4n kuin luo-
vuttavat osuutensa muille kun-
nille.

Sosiaalialan osaamiskeskuksil-
le suunnattavan rahoituksen jir-
jestely on kuitenkin vield kesken.
Leena Niemen mielestéd on tir-
kedd kehittdd my0s sosiaalialalle
opetuksen ja tutkimuksen ai-
heuttamista erityiskustannuksis-
ta maksettava erityisvaltionosuu-
den, nk. evo-rahoituksen malli.

Palveluja voidaan tuotteistaa
SOnet BOTNIA voi my6s tuot-
teistaa osaamistaan ja tarjota si-
td muualle Suomeen, esimerkik-
si sijaishuollon arvioinnin osaa-
mista. Alueella on paljon sijais-
huollon palveluyksikéité ja per-
hekoteja, jotka ovat verkostoitu-
neet ja kehittdneet ammatillista
osaamistaan.

SOnet BOTNIA on kehittéi-
maisséd verkkosivutoimintojaan
my6s muiden osaamiskeskusten
kdyttdoon. Verkkosivulla on ylei-
nen osa ja intraosa osaamiskes-
kuksen sisdiseen kiyttoon. Sdh-
koisten toimintojen hyddynté-
minen on osa kunsultaatiorat-
kaisujen kehittdmista.

Leena Niemen mielestéd osaa-
miskeskukset tulevat tdydenté-
méin lddnien sosiaali- ja ter-
veysosastojen toimintaa. Nykyi-
sin lddnien voimavarat ovat niin

SOnet BOTNIAlla on kolme alueellista ohjausryhmaa, jotka kartoittavat alueiden osaamisen kehittamistarpeita.
Kuva Vaasan alueellisen ohjausryhman kokouksesta, vasemmalta yliopettaja Raimo Koivisto Vaasan ammattikor-
keakoulusta, ulkomaalaiskoordinaattori Mirja Tormd, Nopuksen koulutusjohtaja Ulla Salonen-Soulié, sosiaalijoh-
taja Juha Karvala ja Kriminaalihuoltolaitoksen Vaasan aluetoimiston johtaja Virve Airaksinen.

SOnet BOTNIAN
kehittémistoiminnan
teemat ovat:

Tyollisyyden, toimeentulon ja toi-
mintakyvyn monipuolinen ke-
hittdminen ja kansalaisten osal-
lisuuden lisadminen.

Sosiaalisen turvallisuuden ja yh-
teisollisyyden liséaminen ja ke-
hittdminen voimavaraksi.

Lasten ja nuorten kasvuymparis-
ton kehittdminen ja vanhem-
muuden tukeminen.

Vaeston vanhenemiseen liittyvien
seuraamusten arviointi ja pal-
velumenetelmien kehittami-
nen.

Metodisia
painopisteita ovat:

Aluelédhtoisen, sosiaalista tilaa
koskevan tiedontuottamisen ja
-valittamisen menetelmien ke-
hittaminen

Verkostotoiminnan osaaminen

Arviointitutkimuksen menetel-
mien soveltaminen asiantunti-
juutta kehittavaksi toimintata-
vaksi

Palvelujarjestelmien kehittami-
nen hajautetuissa rakenteissa
ja sosiaalialan palveluyrittajyy-
den vahvistaminen

Teknologiahankkeiden koordi-
nointi. [

niukat, ettd ne ovat joutuneet pal-
jolti keskittyméén vain valvonta-
ja ohjausty6hon ja kehittdmistyo
on jadnyt vihemmalle. Kunnissa
on kaivattu tahoa, joka kokoaa ja
antaa puitteet ldhikuntien yh-
teistyolle.

SOnet BOTNIA keskittyy so-
siaalipalvelujen kehittdmiseen.
Sen alueella toimii kolme sai-
raanhoitopiirid. Ne ovat my0os
aloittaneet neuvottelut siitd, mi-
ten ne voisivat tiivistdd yhteis-
tyotddn. Tdmaé luo yhteistyon ke-
hittdmiselle hyvdn perustan.

SOnet BOTNIAlla on poh-
joismaisen yhteistyon erityisteh-
tdvd yhdessd Nopuksen (Poh-
joismaiden ministerineuvoston
alainen Pohjoismainen koulu-
tusohjelma sosiaalialan kehitté-
miseksi) kanssa.

Merja Moilanen
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