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S
Onet BOTNIAn alueena
on vanha Vaasan lääni eli
Etelä- ja Keski-Pohjan-
maan ja Pohjanmaan maa-

kunnat.
Ensimmäinen osaamiskeskus-

työryhmä suunnitteli vuonna
1999, että Etelä-Pohjanmaalle
perustetaan Seinäjoen ammatti-
korkeakoulun sosiaali- ja ter-
veysalan kehittämistoiminnan
yksikön yhteyteen osaamiskes-
kus. Pian kuitenkin huomattiin,
että yksi maakunta on liian ka-
pea pohja kehittämiskeskuksel-
le ja lähdettiin kartoittamaan lä-
himaakuntien osaamista ja luo-
maan yhteistoimintamalleja.

”Alueella toimi jo Vep-hank-
keen hyvä verkostoitumispohja
ja Vaasassa ja Kokkolassa tehtiin
paljon laadukasta sosiaalialan ke-
hittämistyötä. Niiden ansiosta
löysimme toisemme nopeasti”,
SOnet BOTNIAn kehittämis-
johtaja Leena Niemi kertoo.

Hän oli tuolloin Seinäjoen
ammattikorkeakoulun toimiala-
johtaja, mutta sai vuodeksi 2001
virkavapaata osaamiskeskuksen
suunnittelua varten. Helmi-
kuussa Kokkolan, Seinäjoen ja
Vaasan kaupungit sekä Seinäjo-
en ammattikorkeakoulu tekivät
aiesopimuksen osaamiskeskuk-
sesta. Pohjanmaan maakuntien
neuvottelukunta tuki hanketta.

Sopimuspohjainen malli
”Lähdimme rakentamaan sopi-
muspohjaista mallia. SOnet
BOTNIAn toimintamalli on kai-
kista osaamiskeskuksista sel-
keimmin sopimuspohjainen.

Muut vaihtoehdot olisivat olleet
yhdistys tai osakeyhtiö.”

SOnet BOTNIA on tehnyt so-
pimuksen alueensa 55 kunnan
kanssa. Kunnat ovat sopimuk-
seen perustuen mukana verkos-
tossa, mutta niiden ei tarvitse
maksaa mitään.Vasta sitten kun
kunta tulee mukaan johonkin
hankkeeseen, se maksaa osuu-
tensa.

Osaamiskeskusta suunniteltiin
valtion ja Seinäjoen ammatti-
korkeakoulun antamilla avus-
tuksilla. Seinäjoen, Kokkolan ja
Vaasan kaupungit antoivat lisäk-
si työpanosta.

Vuodeksi 2002 valtionosuus
on jo suurempi. Sillä voidaan
palkata kehitysjohtajan lisäksi
kolme kehittämissuunnittelijaa,
joka maakuntaan omansa. Toi-
mistosihteeripalvelut ostetaan
ammattikorkeakoululta ja verk-
kopalvelut Tampereen yliopiston
täydennyskoulutuskeskukselta.

Kuntien lisäksi on tehty sopi-
mukset korkeakoulujen ja palve-
lujen tuottajien kanssa. Kuntien
yhteistyö palveluntuottajien kans-
sa ei ole uutta, esimerkiksi vam-
maisten palveluja tuottavassa Es-
koon kuntayhtymässä on muka-
na 44 kuntaa.

”Pohjanmaalla ei ole sosiaali-
työn koulutusta antavaa yliopis-
toa, mutta meillä on hyvät yh-
teydet Tampereen ja Jyväskylän
yliopistoihin”, Leena Niemi sa-
noo.

”Alueen omassa, Vaasan yli-
opistossa, on yhteiskuntatieteel-
listä opetusta. Lisäksi ollaan yh-
teistyössä Chydenius-instituutin

ja Åbo Akademin kanssa. Alueen
kolme ammattikorkeakoulua ovat
tärkeitä yhteistyökumppaneita.”

Ryhmät ohjaavat
SOnet BOTNIAn johtamis- ja
ohjausvastuu on johtoryhmällä.
Siihen kuuluvat Kokkolan pe-
rusturvajohtaja Matti Kai-
vosoja, Seinäjoen toimialajoh-
taja Ilmari Ylä-Autio, Vaasan
sosiaalijohtaja Juha Karvala ja
Pietarsaaren sosiaalijohtaja Pe-
ter Granholm. Korkeakoulujen
edustajina ovat Leena Niemi Sei-
näjoen ammattikorkeakoulusta,
yksikön johtaja Merja Joutsen-
Onnela Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulusta, professori
Gunborg Jakobson Åbo Aka-
demin Österbottens högskolas-
ta, Pirkko Vartiainen Vaasan
yliopistosta ja Harri Jokiranta
Tampereen yliopistosta.

Lisäksi on kolme alueellista
ohjausryhmää, joiden puheen-
johtajat ovat kuntien sosiaalijoh-
tajia. Niissä ovat edustettuina
kunkin maakunnan kaikki seu-
tukunnat. Alueellisten ohjaus-
ryhmien tehtävänä on kartoittaa
alueiden tarpeita ja tuoda niitä
esille.

Parhaillaan ollaan perusta-
massa teemakohtaisia kehittäjä-
ryhmiä koko SOnet BOTNIAa
varten.

Osaamiskeskuksen neuvotte-
lukunta on innovoiva ryhmä. Sii-
nä on mukana myös elinkeino-
elämän edustajia. Mukana on
myös neljä kansanedustajaa, lää-
ninhallituksen, TE-keskusten,
maakuntaliittojen ja alan yhdis-
tysten edustajia.

SOnet BOTNIA järjestää kak-
si kertaa vuodessa yleisen osaa-
miskeskus/Vep -seminaarin, jos-

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskuksella
on runollinen nimi. Siinä yhdistyvät sosiaaliala ’S’,
osaaminen ’O’, verkosto ’net’ ja Vaasan läänin alueesta 
vanhoissa kartoissa käytetty nimi ’Botnia’.

SOnet BOTNIAn kehittämisjohtaja Leena Niemi on iloinen, että lähes 
kaikki Pohjanmaan maakuntien kunnat ovat tehneet sopimuksen SOnet
BOTNIAn kanssa.

SOnet BOTNIA
on Pohjanmaan maakuntien
osaamiskeskus
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sa kehittämistoiminnassa muka-
na olevat voivat tavata toisiaan.
Lisäksi pidetään teemakohtaisia
seminaareja, työkokouksia ja yh-
teistyörenkaita.

Kuntien tarpeet esiin
SOnet BOTNIAssa toimitaan
aluelähtöisesti. Kehitystarpeet tu-
levat kunnista.

Jos esimerkiksi viisi kuntaa ha-
luaa kehittää yhdessä kuntoutta-
vaa työtoimintaa, ne voivat ottaa
yhteyttä alueen kehittämissuun-
nittelijaan. Johtoryhmässä ar-
vioidaan, kuuluuko tehtävä osaa-
miskeskuksen teemoihin.

”Tässä tapauksessa se kuului-
si, koska työllisyyden, toimeen-
tulon ja toimintakyvyn moni-
puolinen kehittäminen on yksi
SOnet BOTNIAn kehittämis-
teemoista. Kaikkeen mahdolli-
seen kehittämiseen SOnet BOT-
NIAn voimavarat eivät riitä”,
Leena Niemi toteaa.

”SOnet BOTNIA on välittäjä.
Se ottaa selvää, mistä olisi saata-
vissa kuntouttavan työtoiminnan
osaamista. Kun sopiva yhteis-
työtaho löytyy, kehittämissuun-
nittelija auttaa hankkeen eteen-
päin viemisessä ja rahoitusväylien
löytämisessä. SOnet BOTNIA ei
itse suoraan tuota kehittämispal-
veluja. Se ei siis kilpaile nykyis-
ten kehittämistoiminnan yksi-
köiden kanssa.”

”Osaamiskeskusten tehtävänä

on huolehtia myös sellaisista ke-
hittämistehtävistä, jotka eivät ole
trendikkäitä tai koskevat vain pie-
niä erityisryhmiä”, Leena Niemi
tähdentää.

Rahoitusta järjestellään
”TE-keskusten, EU:n ja muut
kehittämistoimintaan tulevat ra-
hat kohdistetaan muodissa ole-
vien kysymysten selvittämiseen,
jo valmiina olevien teemaohjel-
mien puitteissa. Osaamiskeskus-
ten on pidettävä huoli siitä, että
se huomaa kaikki kehittämistar-
peet monipuolisesti eikä vain vah-
vista meneillään olevia kehittä-
mistoimintoja.”

Sopimuksen tehneiden kuntien
ei tietenkään tarvitse kanavoida
kaikkea kehittämistoimintaansa
SOnet BOTNIAn kautta. Ne
voivat edelleen tehdä suoria so-
pimuksia erilaisten kehittämis-
toiminnan yksiköiden kanssa.

”Kuntien on tietysti järkevää
katsoa ensin, saavatko ne alueen
muista kunnista kumppaneita
kehittämistoimintaan ja löytyykö
osaamista omalta alueelta ennen
kuin ne lähtevät tekemään kehit-
tämissopimuksia muiden taho-
jen kanssa”, Leena Niemi huo-
mauttaa.

Valtion osaamiskeskuksille an-
tama määräraha on irrotettu kun-
tien valtionosuuden lisäyksestä.
Jotta kunnat saisivat tämän val-
tionosuuden itselleen, niiden on

mielekästä tulla mukaan osaa-
miskeskuksen kehittämistoimin-
taan. Muutoin ne ikään kuin luo-
vuttavat osuutensa muille kun-
nille.

Sosiaalialan osaamiskeskuksil-
le suunnattavan rahoituksen jär-
jestely on kuitenkin vielä kesken.
Leena Niemen mielestä on tär-
keää kehittää myös sosiaalialalle
opetuksen ja tutkimuksen ai-
heuttamista erityiskustannuksis-
ta maksettava erityisvaltionosuu-
den, nk. evo-rahoituksen malli.

Palveluja voidaan tuotteistaa
SOnet BOTNIA voi myös tuot-
teistaa osaamistaan ja tarjota si-
tä muualle Suomeen, esimerkik-
si sijaishuollon arvioinnin osaa-
mista. Alueella on paljon sijais-
huollon palveluyksiköitä ja per-
hekoteja, jotka ovat verkostoitu-
neet ja kehittäneet ammatillista
osaamistaan.

SOnet BOTNIA on kehittä-
mässä verkkosivutoimintojaan
myös muiden osaamiskeskusten
käyttöön. Verkkosivulla on ylei-
nen osa ja intraosa osaamiskes-
kuksen sisäiseen käyttöön. Säh-
köisten toimintojen hyödyntä-
minen on osa kunsultaatiorat-
kaisujen kehittämistä.

Leena Niemen mielestä osaa-
miskeskukset tulevat täydentä-
mään läänien sosiaali- ja ter-
veysosastojen toimintaa. Nykyi-
sin läänien voimavarat ovat niin

niukat, että ne ovat joutuneet pal-
jolti keskittymään vain valvonta-
ja ohjaustyöhön ja kehittämistyö
on jäänyt vähemmälle. Kunnissa
on kaivattu tahoa, joka kokoaa ja
antaa puitteet lähikuntien yh-
teistyölle.

SOnet BOTNIA keskittyy so-
siaalipalvelujen kehittämiseen.
Sen alueella toimii kolme sai-
raanhoitopiiriä. Ne ovat myös
aloittaneet neuvottelut siitä, mi-
ten ne voisivat tiivistää yhteis-
työtään.Tämä luo yhteistyön ke-
hittämiselle hyvän perustan.

SOnet BOTNIAlla on poh-
joismaisen yhteistyön erityisteh-
tävä yhdessä Nopuksen (Poh-
joismaiden ministerineuvoston
alainen Pohjoismainen koulu-
tusohjelma sosiaalialan kehittä-
miseksi) kanssa.

Merja Moilanen

SOnet BOTNIAn
kehittämistoiminnan
teemat ovat:
Työllisyyden, toimeentulon ja toi-

mintakyvyn monipuolinen ke-
hittäminen ja kansalaisten osal-
lisuuden lisääminen.

Sosiaalisen turvallisuuden ja yh-
teisöllisyyden lisääminen ja ke-
hittäminen voimavaraksi.

Lasten ja nuorten kasvuympäris-
tön kehittäminen ja vanhem-
muuden tukeminen.

Väestön vanhenemiseen liittyvien
seuraamusten arviointi ja pal-
velumenetelmien kehittämi-
nen.

Metodisia 
painopisteitä ovat:
Aluelähtöisen, sosiaalista tilaa

koskevan tiedontuottamisen ja
-välittämisen menetelmien ke-
hittäminen 

Verkostotoiminnan osaaminen
Arviointitutkimuksen menetel-

mien soveltaminen asiantunti-
juutta kehittäväksi toimintata-
vaksi

Palvelujärjestelmien kehittämi-
nen hajautetuissa rakenteissa
ja sosiaalialan palveluyrittäjyy-
den vahvistaminen

Teknologiahankkeiden koordi-
nointi. ❒
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SOnet BOTNIAlla on kolme alueellista ohjausryhmää, jotka kartoittavat alueiden osaamisen kehittämistarpeita.
Kuva Vaasan alueellisen ohjausryhmän kokouksesta, vasemmalta yliopettaja Raimo Koivisto Vaasan ammattikor-
keakoulusta, ulkomaalaiskoordinaattori Mirja Törmä, Nopuksen koulutusjohtaja Ulla Salonen-Soulié, sosiaalijoh-
taja Juha Karvala ja Kriminaalihuoltolaitoksen Vaasan aluetoimiston johtaja Virve Airaksinen.


