
K
aakkois-Suomen sosiaali-
alan osaamiskeskusta val-
mistellessa oli alusta asti
selvää, että osaamiskes-

kuksen vakinaistuttua sen toi-
minnan tulee sitoutua voimak-
kaasti myös pienten kuntien tar-
peisiin. Suuri osa Etelä-Karjalan
ja Kymenlaakson kunnista on
pieniä, enintään 5 000 asukkaan
kuntia. Näin ollen ajatus veturi-
kunnista tai -oppilaitoksista hau-
dattiin heti alkuun.

Kaakkois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus Oy:n perustava
kokous pidettiin Kouvolassa 30.
lokakuuta 2001.Yhtiön osakkaiksi
tulivat ensimmäisessä vaiheessa
suurin osa alueen kunnista sekä
molemmat ammattikorkeakou-
lut. Tulevina vuosina myös jär-
jestöt ja yksittäiset palvelutuotta-
jat voinevat liittyä yhtiöön.

Kaikilla kunnilla yksi ääni
Yhtiöjärjestyksestä ja osakasso-
pimuksesta pyrittiin tekemään
mahdollisimman solidaarinen –
asia, joka meni yllättävän hyvin
läpi kunnissa.Tavoitteena oli saa-
da kaikki kunnat sitoutumaan
osaamiskeskukseen, joten pien-
ten kuntien ei tarvinnut lunastaa
kuin yksi osake, suurempien kun-
tien ja kaupunkien sekä ammat-
tikorkeakoulujen lunastaessa
kymmenen osaketta.

Eri osakemääristä huolimatta
yhtiöjärjestykseen on kirjattu ää-
ni ja osakas -periaate.Yhtiön hal-
litukseen kuuluu yhdeksän jä-
sentä ja vuorovuosin enemmistö
edustajista on Etelä-Karjalasta
tai Kymenlaaksosta. Ainakin en-
simmäisen hallituksen koostu-
muksessa näkyy kaikkien kuntien
huomioon ottaminen: jäsenistä
kolme edustaa pieniä kuntia, kol-
me suurempia kuntia ja yksi kes-
kikokoista kuntaa. Lisäksi kaksi
jäsentä edustavat molempia am-
mattikorkeakouluja.

Hallituksen tueksi perustetaan
neuvottelukunta, jossa ovat edus-

tettuina maakuntaliittojen, Ete-
lä-Suomen lääninhallituksen,
Kuopion yliopiston sosiaali-
tieteiden laitoksen, erityishuol-
topiirien, järjestöjen ja yksityis-
ten palvelutuottajien edustajat.

Hallintomallilla pyritään ta-
kaamaan alueellisesti tasa-arvoi-
nen kehittäminen. Monet Etelä-
Karjalan ja Kymenlaakson ongel-
mat ovat samanlaisia: savupiip-
puteollisuuden rakennemuutok-
sen edelleen näkyvät jäljet, itära-
jan avautumisen haasteet ja muut-
totappioiden vaivaamat kunnat.

Yhteiset haasteet
Erityisen suuri ongelma sosiaali-
alalla on kuitenkin huutava pula
muodollisesti pätevistä sosiaali-
työntekijöistä. Vaikka molem-
mista ammattikorkeakouluista
valmistuu monitaitoisia sosiono-
meja, se ei kuitenkaan poista yli-
opisto-opetuksen ja -tutkimuk-
sen puutteiden aiheuttamia sy-
viä ongelmia.

Haitat näky-
vät selvimmin
pienissä kun-
nissa, joiden on
ollut vaikeaa
rekrytoida pä-
teviä ja pysyviä
sosiaalityönte-
kijöitä. Tämä
on eräs keskeisistä haasteista, jo-
hon osaamiskeskus tulee lähi-
vuosina vastaamaan. Työ on jo
käynnistynyt kahdella tasolla: en-
sinnäkin pyritään löytämään pie-
nille kunnille yhteisiä ratkaisuja
ja tehtäviä sosiaalityöntekijöiden
rekrytoimiseksi ja toiseksi on
aloitettu selvitys yliopistotasoi-
sen koulutuksen saamiseksi
Kaakkois-Suomeen.

Toinen haaste on ylikunnalli-
sen yhteistyön rakentaminen so-
siaali- ja terveysalalla. Suunni-
telmat Lappeenrannan, Joutse-
non ja Imatran yhdistämisestä
”Saimaankaupungiksi” sekä Veh-
kalahden ja Haminan kuntalii-

tossuunnitelmat ovat saaneet
monet muutkin alueen kunnista
pohtimaan yhteistyön mahdolli-
suuksia. Osaamiskeskus on useis-
sa seutukunnallisissa yhteistyö-
hankkeissa mukana asiantuntija-
na kehittämässä sosiaali- ja ter-
veysalan yhteistyötä.

Osaamisklinikoita eri aloille ja
alueille
Kaakkois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen varsinainen
tutkimus- ja kehitystoiminta or-
ganisoidaan sosiaalialan eri aloil-
le suuntautuneisiin osaamiskli-
nikoihin, jotka sijoittuvat kun-
nissa jo oleviin sosiaalialan toi-
mintayksiköihin. Osaamisklini-
koille palkataan tai nimetään vas-
tuuhenkilöt, jotka vastaavat kun-
kin yksittäisen klinikan toimin-
nan kehittämisestä.

Klinikoilla on tarkoitus kehit-
tää sosiaalialan erityisasiantunti-
juutta siten, että niihin sijoitetaan

käytäntöön si-
toutuvaa tutki-
mus- ja kehitys-
toimintaa, am-
mattikorkeakou-
lu- ja yliopisto-
opiskelijoiden
käytännön har-
joittelua ja opin-
näytetutkimuk-

sia sekä käytäntöä palvelevaa täy-
dennyskoulutusta. Käytännön so-
siaalialan työntekijät sekä alan
opettajat voisivat sijoittua osaa-
misklinikoilla tutkimus- ja kehi-
tystehtäviin yhdessä alan opiske-
lijoiden ja tutkijoiden kanssa.
Osaamisklinikat olisivat myös sen
kaltaisia oppimisympäristöjä, jois-
sa eri tason opinnäytetyöt (amk-
tasolta väitöskirjoihin) voitaisiin
yhdistää suuremmiksi tutkimus-
ja kehityskokonaisuuksiksi.

Rakenne tuonee synergiaetuja
sosiaalityön kehittämiseen ja sa-
malla edistää käytännön työn, op-
pimisen ja tutkimisen kierrättä-
mistä. Erityisen tärkeää on, että

kyseisen kaltaisessa ympäristössä
olisi mahdollista testata järkeviä
yhteistyömahdollisuuksia so-
siaalityöntekijöiden, sosionomien
ja lähihoitajien tehtävärakenteisiin.

Osaamisklinikat tulevat ole-
maan samalla erityisosaamisen
verkoston solmukohtia ja niillä on
vetovastuu koko erityisalan ke-
hittämisessä Kaakkois-Suomen
alueella.Toiminnan muodon va-
kiintuessa osaamisklinikat tulevat
tarjoamaan verkostonsa kautta
erityisasiantuntijuuden konsul-
taatiota eri palveluntuottajille.

Tälle vuodelle on suunnitteil-
la neljä osaamisklinikkaa, joiden
toimintaan haetaan rahoitusta eri
tahoilta. ”Vanhustyön osaamis-
klinikka” on jo aloittanut toi-
mintansa Kuusankoskella ja
”Kuntouttavan työllistämisen
klinikka” aloittaa vuoden 2002
alkupuolella toimintansa Lap-
peenrannassa.

Rahoitushakemus on jätetty
Kotkaan sijoittuvasta ”Lasten-
suojelun ja perhetyön klinikasta”
ja ”Hyvinvointipalveluyrittäjyy-
den tutkimus-, kehitys- ja kou-
lutusklinikasta”, joka toteutetaan
yhteistyössä Kymenlaakson am-
mattikorkeakoulun kanssa ver-
kostomaisena usealle paikka-
kunnalle sijoittuvana.

Työsarkaa riittää Kaakkois-
Suomessa – kuten tietysti muu-
allakin maassamme – useiksi
vuosiksi eteenpäin. Erityisen tär-
keää on kuitenkin pitää pää kyl-
mänä, välttää hankkeiden hallit-
sematon kaaos – seireenien kut-
suista huolimatta – ja edistää alu-
eellista tasa-arvoa ja solidaari-
suutta. Kaikkien teiden ei tarvit-
se viedä Roomaan.

Kirjoittaja on FT, VTM ja Kaak-
kois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskus Oy:n johtaja. 

Tärkeää on välttää
hankkeiden 

hallitsematon 
kaaos.
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Kaakkois-Suomen
osaamiskeskus kehittää
solidaarista hyvinvointia
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