”
Alku oli hdmmentava, sil-

13 kunnilla oli valtavasti odotuk-
sia osaamiskeskukselle”, Ha-
meen-Satakunnan osaamiskes-
kuksen erikoistutkija Aino Ri-
tala-Koskinen sanoo.
"Kunnilla on suuria ongel-
mia, jotka eivit ole osaamiskes-
kuksen voimin ratkaistavissa.
Tyohon piti kuitenkin ryhtyd ja
ottaa jostain pienestd syrjastd
kiinni. TAnd kevdand tarjoamme
jo yhden koulutuksen lastensuo-
jelun tyontekijoille ja rakennam-
me koulutussuunnitelmaa kun-
tien toiveiden perusteella.”
Hameenlinnan yksikén las-
tensuojeluun paneutuvina eri-
koistutkijoina aloittivat viime
syksynd Aino Ritala-Koskinen ja
Kristiina Laiho.
Ritala-Koskinen on tutkinut
@ Tampereen yliopistossa uusper-
heitd. Hinen vaitdskirjansa
Mika on lapsen perhe? Tulkin-
toja lasten uusperhesuhteista
tarkastettiin helmikuussa.
Laiho on toiminut sosiaali-
tyontekijana ja sosiaalialan opet-
tajana. Viime vuodet hdn on
tyoskennellyt EU-rahoitteisessa
tutkimushankkeessa, jossa on
tutkittu syrjaytyneiden nuorten
koulutukseen ja tyéeldmiin in-
tegroitumista.

Keskus rakentuu
sektoreittain

Himeen-Satakunnan osaamis-
keskusta rakennetaan sektoreit-
tain. Ty6 on aloitettu lastensuo-
jelusta. Siitd edetadn aikuissosi-
aality6hon.

"Kunnissa halutaan parantaa
lastensuojelun erityisosaamista.
Sita 16ytyy Tampereen yliopistol-
ta, jossa lastensuojelua tutkitaan
paljon. Himeenlinnan kaupun-
gilla on lastensuojelun erityis-
palveluyksikkd, jonne osaamis-
keskus sijoittuu”, projektipaal-
likko Pirjo Marjamaki kertoo.

Kanta-Himeen kunnista
osaamiskeskukseen kuuluvat
Hattula, Hauho, Hausjdrvi, Ha-
meenlinna, Janakkala, Kalvola,
Lammi, Loppi, Renko, Rithima-
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OSAAMISKESKUKSESTA
tukea lastensuojeluun

”Osaamiskeskus voi syntyd vain
yhdessd kentdn kanssa. Piddmme
silmdt ja korvat auki kuntien
toiveille”, Kristiina Laiho sanoo.

Kanta-Himeen kunnat odottavat osaamiskeskukbselta
muun muassa koulutusta ja yhteistyorinkien organi-
sointia. Keskus vastaa ripedsti toiveisiin. 1éndi

KUVAT: ERJA SAARINEN

Osaamiskeskusten
pitdd tuoda kuntiin
jotain uutta, mutta

kuntien tyon-
tekijoille sopivilla
tavoilla”, Aino

Ritala-Koskinen
sanoo.

"Meilld ei ole "

mekanismia, jolla
esimerkiksi Stakesin
kehittdmdt tyovilineet
levidisivit kaikk
kuntien saataville.
Osaamiskeskuste
pitd huolehtia s
ettd kaikki pdds
h 5 nitdmdidn

kevddnd on jarjestetty lastensuojelukoulutuksia.

ki ja Tuulos. Forssan seudun
kunnat jaivat osaamiskeskukses-
ta ensi vaiheessa pois.

Tutkijat kuntakierrokselle

Ritala-Koskinen ja Laiho ldhti-
vat ensi toikseen kdymdain kes-
kukseen kuuluvissa kunnissa.
Niukimmallaan lastensuojelun
edustajana tuli paikalle sosiaa-
lijohtaja, enimmilladn parikym-
mentd tyontekijaa.
Tapaamisissa selvitettiin perin
pohjin, mika osaamiskeskus on
ja mitd se voi tarjota. Tydnteki-
joilta selvitettiin, millaista osaa-

mista kunnassa on ja miten sita
voitaisiin lisdta: Tarvitaanko
koulutusta? Onko ajatuksia
hankkeista?

"Kierroksella tuli eteen hyvin
erilaisia kuntia. Esimerkiksi pie-
nid kuntia ei voi niputtaa saman-
laisina yhteen ”, Laiho toteaa.

"Joidenkin kuntien talous on
hyvalla mallilla ja tyontekijoilla
turvallinen olo, ettd tyota pys-
tyy tekemdidn kunnolla. Toisissa
kunnissa taloudellinen ahdinko
nakyy kaikessa tyossd.”

"Joissain kunnissa on pitka-
aikaisia tyontekijoitd. Osaamis-
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ta on ehtinyt karttua ja yhteis-
tybverkostoja syntyd. Lastensuo-
jelu sujuu hyvin. Joidenkin kun-
tien tyontekijat ovat vaihtuneet
nopeaan tahtiin ja virkoja on
lakkautettu. Verkostoja ei ole.”

Lastensuojelu puuttuu
kokonaan?

”"Muutamassa kunnassa kerrot-
tiin, ettei niilla kdytdnndssa ole
lainkaan lastensuojelua, eivatka
paittdjit ole vakuuttuneita, ettd
sitd edes tarvitaan. Tyontekijat
uskovat lastensuojelutarvetta
olevan, mutta se ei tule esiin
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Tutkimus- ja kehittimistyo ei ole ensimmai-
nen asia, jota osaamiskeskuksilta odotetaan.

nykyisissd tyokdytdnndissd”, Ri-
tala-Koskinen kertoo.

"Paattdjat ja yhteistydtahot
pitdisi saada ymmartimaain,
mitd sosiaalityd on. Erityisen
vaikeaa on tyontekijéiden mie-
lestd perustella avotydpainotteis-
ta lastensuojelua.”

Monista kunnista puuttuu las-
tensuojelun tukiryhma ja lasten-
suojelun suunnitelma. Useissa
kunnissa pohditaan, miten per-
hety® pitdisi jarjestdd, kun koti-
palvelua riittad vain vanhuksille.

Valmiuksia ostaa palveluita

Monet kunnat tarvitsevat apua
vaikeisiin ja harvoin eteen tule-
viin lastensuojelutapauksiin.
Jostain pitaisi voida hankkia tyo-
pari tai ostaa lakimiehen neu-
vontaa.

"Joillekin kunnille on iso kyn-
nys ldhted ostamaan palveluita,
mutta useat kunnat ovat sithen
valmiita. Palveluita pitdd vain olla
tarjolla juuri silloin, kun niitd
tarvitaan”, Laiho painottaa.

Himeenlinnan lastensuoje-
lun erityispalveluyksikko on hin-
noitellut tydnsa. Sen puolesta se
voisi myyda palveluita. Tyonte-
kijoitd on kuitenkin niin vahan,
ettd palveluita on vaikea myyda.

"Kunnat voisivat osaamiskes-
kuksen tuella hy6dyntdd myos
toinen toisensa erityisosaamista.
Erityisosaamista ei suinkaan ole
vain siind kunnan yksikdss3, jos-
sa osaamiskeskus sijaitsee. Kaikil-
la on vain ongelmana liian suuri
tydmadra”, Laiho toteaa.

Raatéloitya koulutusta

Kunnissa on paljon koulutustar-
peita. Tyontekijat ovat paisseet
vahdan koulutuksiin, eivatka
monetkaan ole kdyneet lasten-
suojelukoulutuksissa. Suurin osa
on sosiaalihuollon yleisasian-
tuntijoita.

Suuremmissa kunnissa, kuten
Janakkalassa ja Riihimaelld, ai-
kuissosiaalityd on irrotettu
omaksi alueekseen ja osa tyon-
tekijoistd on erikoistunut lasten-
suojeluun.

"Tyontekijat ovat kylldstyneet
lyhyisiin, irrallisiin koulutuksiin.
He kaipaavat pitkdd, prosessin-
omaista tdydennyskoulutusta
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koko tydyhteisolle. Arvioimme
koko ty6yhteisdn koulutustarpei-
taja piddmme mielessimme sen,
ettd erityisesti pienten kuntien
tyontekijoiden on vaikea irrottau-
tua koulutukseen, vaikka siihen
olisi varaakin”, Laiho kertoo.

"Koulutuksia suunnitellaan
yhdessd kuntien kanssa. Osaa-
miskeskus pystyy luentosarjojen
lisdksi jarjestimddn kuntakoh-
taisia koulutuspaivid ja koordi-
noimaan pitkia koulutuksia.”

Ritala-Koskinen uskoo, ettd
osaamiskeskukset pystyvit tuo-
maan esimerkiksi pitkid tydme-
netelmien kehittdmishankkeita
my0s pieniin kuntiin. Kehitta-
misty0 voi jakautua kuntiin en-
tistd tasapuolisemmin.

"Keskuksen pitdd tuoda jotain
uutta, mutta kuntien tyonteki-
joille sopivilla tavoilla. Ty on
niin kuormittavaa, etteivat tyon-
tekijat ehdi lukea ammattilehtia
ja -kirjallisuutta, saati perehtya
tutkimuksiin.”

"Tarvitaan tiiviita tietopaket-
teja uusista tutkimuksista ja tydn
kaytannon toteutuksista sekd ih-
misid kertomaan tyontekijoille
ajankohtaisista asioista. Olemme
suunnitelleet muun muassa stu-
dia generalia -luentosarjaa las-
tensuojelun uusista tuulista.”

”Pankkitoimintaa” ja
yhteydenpitorenkaita

Monissa kunnissa kaivataan
tydnohjausta, esimerkiksi tyon-
ohjausrinkid eri ammattiryhmil-
le seka tietoa tyonohjaajista.
Joissain kunnissa on varattu
ohjaukseen rahaa, mutta ohjaa-
jaa ei ole 16ytynyt.

Osaamiskeskukseen aiotaan
kerata rekistereitd erityisosaajis-
ta ja tydnohjaajista. Suunnitteil-
la ovat muun muassa ty6pari-
pankki, osaamis- ja asiantunti-
japankki sekd konsulttipankki.

Neljassa kunnassa, Hauholla,
Kalvolassa, Rengossa ja Tuulok-
sessa, on uusi sosiaalijohtaja.
Uudet sosiaalijohtajat ja kunti-
en ainoat sosiaalityontekijat kai-
paavat yhteydenpitomahdolli-
suuksia toisiinsa.

"Voi tuntua yksinkertaiselta
koota kollegoja tapaamisiin.
Tyotd on kuitenkin niin valta-

Hameen ja Satakunnan
yhteinen keskus

ameen-Satakunnan osaamiskeskukseen kuuluu kolme maa-
kuntaa Satakunta, Kanta-Hame ja Pirkanmaa. Alueella on 78 kun-
taa. Vaestopohja on 850 000 asukasta.
Tampereella on alueen ainoa yliopisto. Sieltd osaamiskeskusyh-
teistyOssd ovat mukana sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitos, var-
haiskasvatus ja terveystiede. Jokaisessa maakunnassa on omat am-

mattikorkeakoulunsa.

Osaamiskeskus toimii hajautettuna useisiin kunnan sosiaali-
toimen yksikoihin. Toimipisteitd on suunniteltu ainakin Himeen-
linnaan, Poriin ja Tampereelle. Himeenlinnassa erikoistutaan las-
tensuojeluun, Porissa hyvinvointipalveluihin ja Tampereella aikuis-
sosiaalityohon. My0s varhaiskasvatukseen erikoistuvia yksikoita

suunnitellaan.

Kuntien omistama Sosiaalikehitys Oy on osaamiskeskuksen hal-
linnollinen ylldpitdja. Sielld toimii osaamiskeskuksen neuvottelu-

kunta ja ohjausryhma.

Osaamiskeskus aloitti toimintansa Kanta-Hameess3 ja Satakun-
nassa viime vuonna Euroopan sosiaalirahaston tuella. Pirkanmaan
yksikko aloittaa tdnd vuonna. Koko osaamiskeskukseen palkataan
tdna vuonna valtionosuudella neljd suunnittelijaa.

Osaamiskeskusten rahoituksesta viidesosa tulee valtiolta. Lop-

pu katetaan hankerahoituksella.

vasti, ettei kukaan ehdi jarjestaa
esimerkiksi tiettyd teemaa kasit-
televid tapaamisia. Seudullinen
itseohjautuva ryhma ei synny
itsestddn”, Laiho sanoo.

"Osaamiskeskus voi olla
avuksi. Kuntiin ei voi kuiten-
kaan ulkopuolelta viedd jotain
jarjestelya vaan yhteistyon pitaa
lahted siitd, mika paikallisesti on
tarkedd.”

Uusien sosiaalijohtajien si-
sddnajon tueksi on ideoitu tee-
moitettuja tyéseminaareja ja
kokouksia sekd pienten kuntien
sosiaalityontekijoiden keskuste-
lu- ja tukiverkostoa. Hyvat ver-
kostot voivat rohkaista ihmisia
hakeutumaan téihin myds pie-
niin kuntiin.

Tutkimus- ja kehittamistyd
eivét ole ensisijaisia
Osaamiskeskusten keskeiset teh-
tavat ovat erityisosaamisen seka
tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nan lisddminen. Kanta-Hameen
kuntien toiveet koskivat 1dhin-
na erityisosaamista.
"Tutkimuksiin ei juuri ole in-
nostusta, kun virkoja karsitaan
ja kukin tyGskentelee darirajoil-
laan, jotta perustehtavista selvit-
taisiin. Vaikka itsell3 ei ole ener-
giaa lahted kehittdmain ja tut-
kimaan tyot3, tietoa esimerkik-
si uusista tyovalineistd kaiva-
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taan”, Ritala-Koskinen sanoo.
"Hankkeisiin ollaan valmiita
tulemaan mukaan, mutta ei itse
aloittamaan niitd. Osaamiskes-
kus voisi kehitelld pienimuotoi-
sia tutkimushankkeita esimer-
kiksi asiasta kiinnostuneiden
sosiaalityontekijoiden kanssa.”

Harjoittelijoita my@s pieniin
kuntiin
Tutkijat toivovat, ettd opiskeli-
joita paasisi pieniinkin kuntiin
harjoittelemaan ja tekemdidn
opinndytetoitd. Tata nykya har-
joittelijoista on kokemuksia 13-
hinnd Hiameenlinnalla.
"Rakennamme yliopistolle ja
ammattikorkeakoululle tarjouk-
sia, joissa esitellddn harjoittelu-
mahdollisuuksia ja kunnista 16y-
tyvid opinndytetdiden aiheita.
Opinnadytetyd toisi opiskelijan
tyopanoksesta lisahyotya harjoit-
telupaikalle ja osaamiskeskus voi-
si kanavoida ty6n tuloksia myos
muiden kuntien hyodyksi.”
Osaamiskeskuksen ohjauk-
sessa olevien yliopisto- ja am-
mattikorkeakouluopiskelijoiden
on suunniteltu harjoittelevan
sekd pienessd kunnassa ettd suu-
remman kunnan erityispalvelu-
yksikdssd. Pienetkin kunnat pys-
tyvat ehka ottamaan opiskelijoi-
ta lyhyeksi aikaa, ainakin tutus-
tumisjaksoksi. =

*



=

"Jos kuitenkin henkilokunta
vaihtuu alati, voimavaroja va-
hennetiin ja tyontekijat juuri ja
juuri selviytyvat tehtavistddn,
kunta ei ole harjoittelijalle sopi-
va”, Laiho huomauttaa.

Han uskoo, ettd kun pienet
kunnat tulisivat opiskeluaikana
tutuksi, opiskelijat saattaisivat
valmistuttuaan olla kiinnostu-
neita tydskentelemddn niissa.
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Kevailld lastensuojelun har-
joittelussa olevat yliopisto- ja
ammattikorkeakouluopiskelijat
on jo kytketty osaamiskeskuksen
ohjaukseen. He osallistuivat
my0s keskuksen jarjestamalle
kurssille Muuttuva perhe ja las-
tensuojelun arki yhdessd kunti-
en tyontekijoiden kanssa.

"Yhteisessa koulutuksessa oli
kunnista eri ammattiryhmien

*

tyontekijoitd. Koulutuksessa ja-
sennettiin myos sitd, mika on eri
ammattiryhmien paikka lasten-
suojelutydssa”, Ritala-Koskinen
$anoo.

Ideoita ja tekemistd osaamis-
keskuksen tutkijoilla riittaa:

"Yksi koulutusaihe on perhe-
ty6. Kotipalvelun tyontekijat
haluaisivat kouluttautua tehos-
tettuun perhetyéhon ja sosiaa-
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lityontekijat lastensuojelun avo-
tyon kehittdmiseen. Suunnitteil-
la on my6s kurssi, jolla kuntiin
tyostettdisiin lastensuojelun
suunnitelma yhdessd muiden
kuntien ja ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kanssa. Samalla voisi
tukea kuntia perustamaan las-
tensuojelun tukiryhmia...”

Erja Saarinen
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