150:n vaki toivoo kunnollisia edellytyks

OsAAMISKESKUKSET
TUTUIKSI

rauhalliselle kehittamistyolle

Ita-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen ISO:n vaki on miettinyt
perusteellisesti kehittamistydn ominaislaatua ja pyrkinyt rauhalliseen
ja pitkajanteiseen kehittamiseen, vaikka olot eivat sita suosikaan.

SO:n johtajasta Tarja

Kauppilasta tyoaikaa ku-

luu harmittavasti toiminta-

edellytysten varmistamiseen.
”Rahaa on tarjolla vain pétkéike-
hittdmiseen hankkeissa. Viime
syksy meni Helsingissd ramp-
paamiseen, kun vastustimme
osaamiskeskusten tosi niukan
perusrahoituksen leikkaamista
entisestdin.”

Kehittdmistyon kehnoista
ldht6kohdista huolimatta iso-
laiset ovat onnistuneet kirkasta-
maan sosiaalialan systemaattista
kehittdmisnédkya.

”Puolustamme aikaa vaativaa
rauhallista kehittdmistd. Emme
arvosta sellaista kehittdmishul-
luutta, ettd ulkoaohjautuvasti
tarrataan kaikkeen tarjolla ole-
vaan rahoitukseen.”

Id

Itd-Suomen kokoontumisajot eli ISO:n henkilokuntaa kokoontuneena tiimipalaveriin Kuopioon eri
puolilta Savoa, Karjalaa ja Kainuuta. Kuvassa vasemmalta Ritva Paakkonen, Johanna Antikainen, Tarja
Kauppila, Mali Soininen, Sirpa Blom ja Arja Jamsén.

Osaamiskeskuskierroksen jalkeen

osiaalialan osaamiskeskuk-
S set ovat merkillisia organi-
saatioita.

Keskus-sana luo odotuksen
isosta rakennuksesta, jossa on
paljon vdkea, mutta ndissa kes-
kuksissa ihmisid on vain muuta-
ma ja heistakin harva yhdessa
paikassa. Itse rakennus on yleen-
sa nurkkaus jonkin muun orga-
nisaation tiloissa.

Muutamille yksil6ille on ladattu
tehtavia isonkin keskuksen verran.
On valtakunnallista ja alueellista
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tehtavaa, kehittamist, tutkimusta
jahallintoa, eri puolilla erilaisin alu-
eellisesti perustelluin painotuksin.
Ja useimmiten on vain yksi ihmi-
nen maakuntaa kohti pitamassa
niita kaikkia kasissaan.

Kun toiminta alkoi, ndma samat
ihmiset ideoivat yhtd aikaa valta-
kunnallista ja alueellista verkostoa.
Taman jarkevyyden kyseenalaisti
yhden keskuksen johtaja totea-
malla, ettei kukaan perusta fir-
maakaan yhta aikaa Suomeen ja
Kiinaan vaan lahtee jostain pienin

askelin liikkeelle. Valtakunnallisesti
verkostoon on satsattu vahan.

Joidenkin keskusten henkil-
kuntaa kasvattavat hanketyonte-
kijat, jotka tuovat tyOyhteis6on
paljon, mutta myds vievat paljon
mukanaan ja lisddvat muutamien
vakituisten hallintotehtavia.

Tutkimuksen, opetuksen ja
kdytdnnon yhteistyota vahvista-
maan keskuksiin on paljolti palkat-
tu tohtorisihmisid, mutta heidan
tyonsa on pitkdlti hallinnointia ja
myds toimistorutiineja.

Olen seurannut osaamiskes-
kuksia niiden syntyvaiheista lah-
tien ja kdynyt runsaan vuoden
aikana tekemadssa juttua niista
kaikista. Olen tavannut paljon
innostuneita ja osaavia kehittdjia,
mutta yhd enemman innostuk-
sen rinnalla on ndkynyt turhau-
tuminen ja vasyminen niukkoihin
resursseihin. Toivottavasti viime-
syksyinen perusrahoituksen leik-
kaaminen ei turhauttanut ketaan

lopullisesti. 3 3
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Isolaisten tyotd ohjaa rat-
kaisu- ja voimavarakeskeinen
ajattelu. Se kannustaa kunni-
oittamaan ja vahvistamaan sité,
miki jo toimii.

”Monia hankkeita aloite-
taan tyhjiltd poydalté eiki oteta
huomioon sitd, mitd on jo teh-
ty. Tdma johtaa helposti hullu-
tuksiin.”

ISO vaalii timén vastapaino-
na vapautta kriittiseen ja tutki-
vaan ajatteluun:

”Emme mene kenellekddn
sanomaan, miten heidédn pitda
toimia vaan pyrimme dialogin
kautta kehittdmaéén sellaisia asioi-
ta, joita pitdd uudistaa. Ehdoton
painotuksemme on kiytdnnoén
tyon kehittdminen Itd-Suomen
alueellisista 1dhtokohdista.”

Kehittamisen menetelmat
kayttoon

Kauppila painottaa, ettd kehit-
tdminen on uudistamista. Ke-
hittdmishankerumbassa on liian
viahin pohdittu sitd, mitd uudis-
taminen edellyttas.

”Suomessa ja muissa maissa
on olemassa paljon kehittdmis-
toiminnan viisautta ja menetel-
mid, jotka pitdisi saada kdyttoon.
Meilld luotetaan siihen, ettd hal-
lintoihmiset pystyvit kehittéd-
maéén asioita hallinnon keinoilla
tai ettd uusi laki muuttaa kaiken.
Kunta- ja palvelurakenneuudis-
tuksessa ndytetddn uskovan, etti
kunhan puitelaki saadaan ennen
juhannusta, Suomi on pelastet-
tu. Lainsddddnnén muuttami-
nen johtaa harvoin suoraan ke-
hittdmiseen eiké kaikki muutos
suinkaan ole kehittdmistd.”

?Kehittdminen tapahtuu luo-
vassa vuorovaikutuksessa, vasta-
vuoroisesti muiden kanssa. Se
ei ole yksipuolista konsulttitoi-
mintaa.”

ISO:n tyontekijoistad Eteld-Sa-
von yksikon johtaja Mali Soini-
nen ja Pohjois-Karjalan yksikén
johtaja Arja Jamsén ovat taus-
taltaan ammattikorkeakouluopet-
tajia. He tietévit, miten thminen
oppii ja omaksuu uutta.

Soininen korostaa, etti tdssi
on kysymys oppimisesta ja am-
matillisesta kasvusta, jotka vaa-
tivat aikaa. ”T4maé tuo malttia
kehittdmiseen.”

Kauppila muistuttaa, ettei
kehittdmiseen aina tarvita hir-
vedsti jotain yliméaaréista:

” Asiat voivat alkaa muuttua,

Savolaiset, karjalaiset ja kainuulaiset
yhteisessa osaamiskeskuksessa

1IS0

Ita-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

I1td-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus kattaa Kainuun,
Pohjois-Karjalan seka Eteld- ja Pohjois-Savon maakun-
nat. Yhteistyotd eldvoittavat eri maakuntien vahvat
identiteetit ja heimoajattelu.

Alueella on 69 kuntaa. Osalla seuduista, kuten Joensuun seu-
dulla, menee taloudellisesti hyvin. Toiset alueet taas ndyttavat
kurjistuvan.

Syrjaseudulla asuminen tekee ihmiset herkasti haavoittuviksi
yhteiskunnallisille murroksille. Pohjois-Karjalassa esimerkiksi mies-
ten keskimaardinen elinikd on taas laskussa.

Kun etdisyydet ovat pitkia ja alue on harvaanasuttua, monet
sosiaalialan ammattilaiset joutuvat tydskentelemaan yksin. Naihin
oloihin on vaikea saada osaavia, pitkdaikaisia tyontekijoita. Sosi-
aaliala ei ole vield kovin vetovoimainen.

Monet kunnat kaipaavat osaamiskeskuksen kehittamistukea ja
ISO painottaakin niiden palvelemista — resurssiensa puitteissa.

ISO:lla on toimipisteet Joensuussa, Kajaanissa, Kuopiossa ja
Mikkelissa. Kainuun yksikkoa johtava Ritva Paakkonen on toi-
minut pitkaan sosiaalijohtajana. Johanna Antikainen on tullut
Pohjois-Savon yksikon johtajaksi jarjestomaailmasta. ISO:a on alusta
pitden "pitanyt pystyssa” monipuolinen talous- ja viestintdosaaja
sihteeriassistentti Sirpa Blom.

ISO:n taustayhteiso on ISO-yhdistys, johon kuuluvat sosiaalialan
keskeiset opetusyksikdt, monet kunnat, kuntayhtymat ja jarjestot.
Yhdistyspohja antaa yhteistydlle tarvittavaa valjyytta ja vaihtoeh-
toja. Esimerkiksi osakeyhtiossa erilaisten maakuntien olisi pitanyt
jo alusta alkaen sijoittaa rahaa ja sitoutua laheiseen yhteistyohon.
Suuri osa kunnista kamppailee tiukan talouden kanssa. Yhdistyk-
seen ne padsevat mukaan pienelld jdsenmaksulla. Muuten 1SO
toimii paaosin valtion rahoituksella.

ISO verkossa
www.isonetti.net

kun ihminen valitsee aamulla

toisin — varaa puoli tyOpéivaa sii-
hen, ettd katselee, mitd on tullut
tehtyd ja miettii, missd haluaa
organisaationsa olevan kymme-
nen vuoden pééstd. Paratiisi ei
aina ole kaukana.”

Katu-uskottavat kehittajat
istuvat maakunnissa

ISO:ssa pidetdédn tirkednd, ettd
osaamiskeskuksen tyOntekijéit

ovat sijoittuneet omiin maakun-
tiinsa, vaikka he jaavitkin sielld
arjessa tavallaan vaille ISO: n
tyOyhteisod. Alueellista kehittéd-
mistd ei voi johtaa, jos ei itse ole
alueella ja tunne oloja.
?Kehittdmisesséd tarvitaan
katu-uskottavuutta. Jos tyonte-
kija tulee jostain uppo-oudosta,
hinti ei oteta vakavasti. Kehit-
tdjalld pitdd olla omalla alueella
vahva verkosto valmiina”, Kaup-

pila tdhdentéé.

Maakuntiin ripotellut tyon-
tekijait muodostavat kuitenkin
tiiviin porukan. Tuore selvitys
0soittaa, ettd isolaiset ovat onnis-
tuneet luomaan hyvin toimivan
virtuaaliyhteison, jossa pidetddn
yhteyttd ldhinnéd puhelimitse ja
sdhkopostitse. Koko joukkueen
tapaamisia on noin kolmen vii-
kon vilein.

Verkostoissa on voimaa
Osaamiskeskuksen pitdd haalia
tarjolla olevasta kehittdmisen tu-
esta sopivaa tukea alueelliselle
kehittdmiselle ja 16ytdd verkos-
toissa lisdarvoa eri toimijoiden
yhteistyostéd. Tdssd on Kauppilan
mielestd uurastamisen jialkeen
onnistuttu:

”On hyvin inhimillistd, ettd
eri toimijat ajavat aika tiukkaan
omaa etuaan. Vaatii aikaa sovit-
taa eri intressit yhteen.”

Kauppila iloitsee siitd, ettd
nyt itdsuomalaisissa kehitté-
javerkostoissa on jo virtaa ja
voimaa, joka ei ole riippuvais-
ta yksittéisistd ihmisistd, kuten
ISO:n tyontekijoistd. He eivit
esimerkiksi padsddntoisesti toimi
verkostotapaamisissa puheen-
johtajina tai sihteereind tai haali
hankkeita ISO:o00on vaan ne ovat
verkostojen vastuulla.

Ihmiset loytavat kehittajan
itsestaan
”Kehittdjaverkostoissa kiytén-
non tyon tekijét, esimerkiksi las-
tensuojelun osaajat, valtaistuvat
ja innostuvat kehittdméén tyo-
tddn. Verkostossa tyohonsé saa
etdisyyttd, kun sitd joutuu kat-
selemaan maakunnan tai koko
ISO-alueen nidkokulmasta”,
Mali Soininen kuvailee.

Ty6n taustalla on ajatus oppi-
vasta verkostosta. Sen mukaan oh-
jataan ja arvioidaan verkostoja.

”Verkostoissa sosiaalinen
paddoma tulee kiytt66n ja kas-
vaa. Sitd jos mité tarvitaan tdil-
14 harvenevan vieston alueella.
Verkostoissa muotoutuu myds
itdsuomalainen sosiaalialan am-
mattilaisen identiteetti.”

”ISO tuo tyohon kehittdmis-
osaamista. TAmé on vaikuttavaa
ja edullista kehittdmisté, koska
tuloksia ei tarvitse siirtdd minne-
kddn. Ne syntyvit osana perus-
tyOtd, sielld missd niitd tarvitaan.
Kahvitarjoilun hinnalla saadaan
paljon aikaan”, Kauppila sanoo.
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Todellista innovaatiota
kannattaisi rahoittaa
Kauppilan mielestd osaamiskes-
kusten verkostomainen rakenne
on melkoinen innovaatio, moder-
ni kehittdmistyon rakenne, jota
valtion kannattaisi rahoittaa.

”Téama halpa innovaatio ke-
rid synergiaedut muustakin ke-
hittdmistoiminnasta kuin vain
sosiaalialalta. Luomme kump-
paneiden kanssa aluekehittdmi-
sen innovaatioverkostoa.”

”Raskainta on olla lainsda-
didnnon lieassa pienilld resurs-
seilla. Meille tarjotaan herkasti
vaikka minkélaista tehtdvéi ja
samaan aikaan vdhennetdidn
perusrahoitusta. Hallinnol-
listen tehtdvien tarjoaminen
meille aika-ajoin osoittaa, ettei
luonnettamme kehittdmisorga-
nisaatioina ole aina tdysin ym-
marretty.”

?”Kunta- ja palvelurakenne-
uudistus on olennaisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistus-
hanke. Siind osaamiskeskusten
kehittdmisosaamisella on ky-
syntdd — kunhan vain tehdystéd
tyOsté saisi korvauksen.”

”My®6s kunnista, yrittdjilta
ja muilta kumppaneilta tulee
paljon toiveita, mutta ainokai-
nen tyontekiji maakunnassa ei
milldén riitd kaikkeen. Tdmén
ristiriidan kanssa pitdd eldd.”

?Juuri millddn alalla ei ole
ISO:n kaltaista neljin maa-
kunnan yhteistd organisaatiota.
Olemme tédssékin uraauurtavia.
Miti kaikkea saisimmekaan ai-
kaan, jos valtion rahoitus olisi
kaksinkertainen ja maakuntien
tyOntekijoilld tyoparit — ja sil-
loinkaan ei olisi kyse suurista
rahoista.”
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