Tukholman tutkimus- ja

kehittamisyksikko on jo 20-vuotias

Tukholman sosiaalitoimella on ollut oma tutkimus- ja kehittamisyksikkd jo
vuodesta 1982.Toimeksiantoja tulee sosiaalihallitukselta, Tukholman kaupungilta

ja kaupunginosilta.

kholman tutkimus- ja kehittdmisyk-

sikko valmistautuu 20-vuotisjuhlaan-

sa julkaisemalla toiminnastaan juhla-

kirjan, johon on haastateltu kolmi-
senkymmentd henkil64d.

Haastatellut ovat yksimielisid yksikon tar-
peellisuudesta, mutta heilld on erilaisia né-
kemyksid sen muodosta ja toimintatavasta.
He ovat tyytyviisid tuke-yksikon hyvisté kiin-
nittymisestd kdytdnt66n. Monien haastatel-
tujen toiveena on palauttaa aiemmin ollut
mahdollisuus irrottautua omasta sosiaalitydn
arjesta raportin Kirjoittamiseen tai arvioinnin
tekemiseen. Tutkimuksen ja kdytdnnon yh-
teyden tiytyy toteutua paivittdisessd tyOssa!

Verkoston vanhin

NOPUS jirjesti Suomen sosiaali- ja terveys-
ministerion Vep-projektin toisen vaiheen péé-
tosseminaarin osana veppildisille tutustumi-
sen Tukholman sosiaalitoimen tutkimus- ja
kehittdmisyksikk6on.

Yksikko on Ruotsin FoU (Forskning och
utveckling) -verkoston vanhin. Se on sikili
ainutlaatuinen, ettd se on yhden kunnan oma
yksikko. Tavallisesti kehittdmisyksikot toimi-
vat usean kunnan alueella tai ainakin usean
toimijan verkostona.

Yksikko on perustettu vuonna 1982 tuke-
maan koulun, sosiaalitoimen ja muun muas-
sa vammaisten integraation pitkéjanteista tut-
kimusta ja kehittdmistd seké palvelemaan kau-
punginosahallintojen seuranta- ja arviointi-
tyotd. Kohdealueisiin kuului alun perin my6s
vanhustyd, mutta vuonna 1999 Tukholman
ld4niin perustettiin erityinen vanhuskeskus
alan kehittdmiseksi ja tdlloin vanhustyon
hankkeet siirtyivit sinne.

Yksikon FoU-neuvostossa ovat edustet-
tuina kaupunginosahallinnot, kaupungin
muut keskeiset hallinnot ja ammattijarjestot.
Neuvosto on neuvoa-antava elin, jossa esi-
telldén projekti-ideat, suunnitelmat ja rapor-
tit sekd informoidaan muista toiminnoista
kuten tuke-renkaista (FoU-cirklar). Varsi-
naista pddtosvaltaa kdyttdd Tukholman so-
siaalitoimen lautakunta, jossa budjetti ja toi-
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mintasuunnitelma hyviksytaan.

Lautakunta ei péétd hankkeista, vaan niis-
td yksikko pédttdéd hyviksytyn toimintasuun-
nitelman mukaisesti itsendisesti ottaen huo-
mioon poliittiset tavoitteet. Lautakunta voi
kuitenkin antaa toimeksiannon selvittdi tai
arvioida jotakin toimintaa ja se voi myos esit-
tdd toivomuksia siitd, mihin kehittdmisalu-
eeseen tulisi panostaa.

Yksikkod johtaa paallikko ja tutkimustoi-
minnasta vastaa neljd tutkimusjohtajaa. Va-
kinaisessa tydsuhteessa on yhdeksén tyonte-
kijaa ja parikymmenti tyontekijdd on muka-
na eri projekteissa.

Kaytannonlaheista tutkimusta

Yksikon padllikkéo Gun-Lis Angsell on ai-
emmin tydskennellyt Ruotsin sosiaalihalli-
tuksessa. Hén on johtanut yksikkéd 90-luvun
puolivélistd. P#éllikko ei ole kehittéjé ja tut-
kija, vaan yhteensovittaja ja yhteistyon joh-
taja, hallinnollinen johtaja.

Monen FoU-yksikon toiminnassa koros-
tuu joko F tai U, mutta Gun-Lis Angsell ko-
rosti heiddn toiminnassaan ja-sanaa. Tutki-
muksessa painotetaan kiytdnnonldheisyytté
ja kehittdmistoiminta tapahtuu péivittdises-
sd tyOssd.

Tamai kaksinaisuus heijastuu myds henki-
lokuntaan; osan vastuulla on nimenomaan
kehittdmistoiminta siihen liittyvine tutki-
musrenkaineen ja osa vastaa tutkimuspaalli-
koéind oman tutkimusalansa tutkimuksesta.

Yksikko on mukana seké lyhyissd ettd pit-
kissd hankkeissa, mutta joutuu ajanpuutteen
vuoksi kieltdytyméén joistakin pienehkoisté
selvitystehtdvistd. Suoraan toimeksiannon pe-
rusteella tehddén noin puolet yksikon tehté-
vistid. Toimeksiantoja tulee sosiaalihallituk-
sesta, Tukholman kaupungilta ja kaupungin-
osilta.

Kunnan perusrahoitus on vuosittaisesta
noin 11 miljoonan kruunun kokonaisrahoi-
tuksesta noin 4,5 miljoonaa kruunua. Silld
turvataan ldhinna yksikon pdillikon ja tutki-
musjohtajien palkat. Perusrahoitus takaa toi-
minnan pysyvyyden ja sen turvin voidaan ke-

hitelld uusia ideoita. Perusrahoituksen osuus
on vihentynyt viime vuosina.

Projekteihin hankitaan ulkopuolista rahoi-
tusta, mikd Gun-Lis Angsellin mielesté vie
sekd aikaa ettd energiaa. Yhteistyo varsinkin
yliopistojen kanssa on avainsana rahoituk-
sessakin. Ulkopuolisen rahoituksen katsotaan
turvaavan itsendisen tutkimustoiminnan, mi-
td halutaan painottaa.

Mielenkiintoisia tutkimuksia

Tapasimme neljéstd tutkimusjohtajasta alko-
holin ja muun péiihteiden vddrinkdyton alu-
een tutkimusjohtajan Jan Blomgqvistin ja
lasten alueen tutkimusjohtajan Knut Sun-
dellin.

Jan Blomgvistin alueen yksi hanke selvit-
telee péihteiden vddrinkdytostd vapautumi-
sen teitd. Sen tuloksena on ollut, ettd vapau-
tumisprosessiin tarvitaan tukea, mutta toi-
saalta tuloksia syntyy myds ilman hoitoa. Toi-
sessa tutkimuksessa kohteena on pidihdeon-
gelmaisten kanssa tehtdvin kdytinnon tyon
kehittdminen.

Mielenkiintoiselta kuulosti my6s tutkimus
pédihdeongelmaisten hoidon eroista eri kau-
punginosien valilld: mitka tekijat vaikuttavat
sithen, miké hoito valitaan ja kuka saa kun-
nollista hoitoa. Tavoitteena on lisétd sosiaali-
toimen osaamista hoidon tarpeen arvioin-
nissa sekd vaikuttaa kaupunginosien paihde-
alan kehittdjaryhmien tyohon. Tukholman
kodittomista on tehty sekd maarallista ettd
laadullista seurantatutkimusta.

Lasten — pdivdhoidon, koulun ja lasten-
suojelun — alueen tutkimuksessa korostuu
myds kdytdntoon suuntautuminen. Yksikos-
sd on tehty seké vertailevaa tutkimusta ettd
seurantatutkimusta monin rinnakkaisin me-
netelmin. Knut Sundell kertoi esimerkkeiné
LISA-projektista, jossa Uppsalan yliopiston
ja yhdysvaltalaisen erityispedagogin kanssa
opetetaan opettajia selvidmaiin hairikkdjen
kanssa luokassa. Mukana on 4 000 oppilas-
ta ja 60 opettajaa neljdn lukukauden ajan.

Sosiaalihallituksen toimeksiannosta on
FoU-yksikdssé tutkittu ”ldheisneuvonpitoa”



Tutkimus ja kehittamisyksikon paallikko Gun-Lis Angsell korostaa tutkimuksen ja kehittamisen yhteytta ja niiden kdytannonlaheisyytta.
Tutkimusjohtaja Knut Sundell kertoi LISA-projektista, jossa Uppsalan yliopiston ja yhdysvaltalaisen erityispedagogin kanssa opetetaan opettajia selvia-
maan hairikkojen kanssa luokassa.

eri kaupunginosissa ja sen tuloksista jarjeste-
tdén parhaillaan seminaarisarja. Mielenkiin-
toisen kuuloinen oli my6s suurkaupungin
nuorten riskikdyttdytymisté selvittdnyt tutki-
mus, jossa koulusta pinnaamisen, suojaamat-
toman seksin ja rikollisen kdyttdytymisen ha-
vaittiin kasautuvan samoille nuorille. Tuk-
holman kehittdmis- ja tutkimusyksikké on
mukana my0s muutamissa EU-hankkeissa.

Kehittamista tutkimusrenkaissa
Kehittdmistéd painotetaan paikallisten hank-
keiden mentoroinnissa ja ”tutkimusfooru-
missa”, joka on jo vuosia koonnut kiinnostu-
neiden sosiaalityontekijoiden 16ysidn verkos-
ton kuukausittaisiin tapaamisiin. Kédytdnnon
tyontekijit kertovat kehittdmistoiminnastaan,
jota yksikon vetdjéd tai muut tutkijat kom-
mentoivat tutkimuksen nékokulmasta.

Tutkimusrenkaissa arvioidaan omaa tyo6-
td. Usein kiytetddn kuvitteellisia tapauksia.
Joissakin renkaissa keskitytddn ldhinné ar-
vioimaan oman tyon kokemuksia. Oman tyon
arvioinnissa pyritdidn parantamaan tyon do-
kumentointia ja opettelemaan sosiaalityon
vaikutusten arviointia.

Tutkimusrenkaita toimii eri aihe-alueilla,

mutta esimerkiksi kodittomien asioita késit-
televd rengas on tarkoitettu koko sosiaalitoi-
men henkilokunnalle. Osanottajia renkaissa
on yleensd kuudesta kymmeneen. FoU-yksi-
kon tyontekijat ohjaavat renkaita. Renkaiden
tavoitteena on saada henkildsté mukaan muu-
tostyOhon ja syventdd aiheen tietdmysta.

Yksikon haasteet

Ruotsin FoU-yksikoiden verkostossa kiydaan
parhaillaan keskustelua sosiaalihallituksen
kansallisesta ohjelmasta sosiaalitoimen tie-
dontuotannon kehittdmisestd. Ohjelmassa on
tavoitteena sosiaalityon tuloksien ja vaiku-
tusten arviointi ja tyon perustaminen tutkit-
tuun kokemustietoon.

FoU-yksikkojen kannalta on keskeistd, ku-
ka tulevaisuudessa tekee, missi tekee ja miten
tehdéin sosiaalityon tutkimusta.

Tukholman kaupunginvirasto on puoles-
taan laatinut pitkdntdhtdimen arvion so-
siaalitoimen henkil6kuntatarpeesta ja sen eh-
dotukset sisdltdvit haasteita henkilokunnan
osaamisen kehittdmiseksi.

Yksikon tyohon vaikuttaa kaupunginosien
erilaisuus ja autonomisuus. My0s lddnin
(landstinget) ja kunnan raja on joillakin so-

siaali- ja terveydenhuollon alueilla epdselvi.
Yksikko vastaa alan tiedontarpeeseen ja toi-
mii tarvittaessa konsulttina kaupunginosien
hankkeissa. Yksikkod kdytetddn my0os kau-
pungin lausunnonantajana. Erityisen tarked-
né pidettiin ndkymisté ja keskustelua tiedo-
tusvilineissa seka julkaisutoimintaa luennoi-
misen ohella.

Ulla Salonen-Soulié

LISAA TIETOA

Tukholman sosiaalitoimen tutkimus- ja kehittdmisyksikko
julkaisee vuosittain 15-20 tutkimusraporttia ja jarjestda
paattyneistd projekteista ja ajankohtaisista tutkimustuloksis-
ta saman verran seminaareja. Lisaksi ajankohtaisista asioista
julkaistaan uutiskirjetta “Forskning och utveckling”

Yksikon kotisivuilta Idytyy tietoja raportoiduista hankkeista
15 toimintavuoden ajalta, meneilladn olevista projekteista ja
seminaareista, tutkimusrenkaista ja tutkimusfoorumeista:
www.sot.stockholm.se Klikkaa otsikkoa “forskning”Raport-
teja voi tilata ositteesta fou.stockholm@rapid.se.
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