Helsingin sosiaalivirasto sai lahinaapurista
21-vuotisen eldmansa kolmannen virasto-
paallikén. Paavo Voutilaisen edellinen tydnantaja
Helsingin Diakonissalaitos on tullut sosiaalivirastolaisille

I ImOIttaUd Utaan tutuksi monista vaikeissa tilanteissa olevien kuntalaisten
hyvi nvointi kiSOihin palvelumuodoista. Kaupungin johto on antanut ostaa

ulkopuoliselta tuottajalta erittdin tarpeellisia palveluja,
joita varten viraston omiin yksikéihin ei olisi saatu
vakansseja eika rahaa.

Kati Peltola on
65-vuotias kansalais-
aktiivi, entinen sosiaali-
keskuksen johtaja.

Yksityinen tuottaja voi valita tydalueensa ja tehda vain
sellaista, jonka rahoitus on turvattu sopimuksilla. Diako-
nissalaitos on pystynyt neuvottelemaan sopimukset,
joilla toiminnan rahoitus on turvattu, vaikka kaupunki ei
ole myontanytkaan virastolle riittavasti budjettirahaa
sen maksamiseen. Saisikohan uusi sosiaalijohtaja sovit-
tua kaupunginvaltuuston ja -johtajan kanssa, ettd nama
luopuvat palvelujen jatkuvasta alibudjetoinnista?

Jos valtuusto osoittaisi toimintaan valttamattdomat madrarahat, sosiaalivirasto voisi keskittya
palvelujen jarkevaan tuottamiseen ja kehittdmiseen. Alibudjetointi merkitsee sitd, etta lautakunta,
viraston johto ja yksikéiden esimiehet komennetaan kayttdmaan suuri osa ajastaan naennaisten
saastoesitysten tekemiseen. Budjetissa pysyminen edellyttaisi niin suuria palvelujen karsimisia,
etta paattdjat eivat kuitenkaan hyvaksy niita.

Valtion sosiaalipolitikan linjaaminen on vield monimutkaisempaa kuin Helsingin tai sen
sosiaaliviraston. Suomalaiset arvostavat monipuolisia julkisia palveluja ja hyvinvoinnin yhteista rakenta-
mista. Politiikassa on kuitenkin paha katkos. Palvelujen riittavaa rahoitusta vaativa kansan enemmistd
ei onnistu valitsemaan itselleen sellaista eduskuntaa, jonka enemmistd olisi samaa mielta.

Kuntaliiton tulevaisuusbarometrin mukaan puolet kuntapaattdjista ja asiantuntijoista arvioikin, etta
verorahoin jarjestetyista palveluista siirrytaan vuoteen 2025 mennessa yksildllisesti rahoitettuihin
jarjestelmiin. Kunnallisia palveluita kayttavat vain ne, joilla ei ole varaa yksityisiin palveluihin.

Kuntapaattajat uskovat my6s kuntapalveluiden ulkoistamiseen. Kunnat muuttuvat palveluiden
tuottajista niiden tilaajiksi ja luopuvat samalla kokonaan joidenkin palveluiden tarjonnasta.

Kuntaliitto jarjestaa kilpailutuksen SM-kisoja. Laji on vaara. Hyddyllisempia olisivat hyvinvointikisat.
Osallistujakunnissa ihmiset tutustuisivat toistensa elinehtoihin ja arvioisivat yhdessa, milla ryhmilla
menee hyvin ja kenella on kohtuuttomia vaikeuksia. Puuhamaiden ja laivaristeilyjen sijasta kaytaisiin
katsomassa, mita paivakodeissa tai terveysasemilla tapahtuu, vaikkei itse oltaisikaan niiden
asiakkaina. Kaynneilla palvelun kayttajat, tyontekijat ja kunnalliset paattajat kertoisivat siita,

miten tehty tyd parantaa hyvinvointia ja mita pitdisi tehda toisin.

Tutkijat kirjaisivat ja analysoisivat sanottua ja laskisivat ehdotettujen muutosten hintaa. Poliittiset
ryhmat tekisivat keskusteluista ja analyyseista omat johtopaatoksensa ja esittelisivat ne kuntalaisille
ennen budjettipadtoksid. Jopa rupeaisivat suomalaisetkin tietdmaan, mitd kunnat heille tuottavat ja
milld hinnalla.
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